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Missao
Promover a defesa dos interesses e direitos dos associados, bem como

desenvolver atividades com o propdsito de melhorar a qualidade
de vida e do nivel sécio-econémico-cultural.

Visao

Ser a mais atuante entidade de aposentados e pensionistas.

Valores

Qualidade na relacdo com nossos associados;
Qualidade na imagem externa;
Qualidade na estrutura e processos do trabalho.



Por vocé, para voceé!
Juntos, conseguimos vencer grandes desafios

Mais do que reunir informacdes exigidas pela legislacéo, este relatdrio traz, resumidamente, alguns
registros da gestdo da AAPS que, ao comemorar 30 anos de existéncia, consolidou sua missao: defender
os interesses e propiciar qualidade de vida a milhares de aposentados e pensionistas.

Chegamos ao final de 2019 com bons motivos para comemorar. Na area de salde intensas negociacoes
nos permitiram consolidar uma grande vitéria: aposentados e pensionistas passaram a fazer parte do
mesmo plano de salde oferecido aos empregados ativos, um direito reivindicado desde 2010. Na area
previdenciaria, vencemos o processo de Complementacdo, um dos mais complexos e desafiadores
processos na histdria da AAPS, iniciado em 2003. Finalmente, foi assegurado o pagamento da
complementacéo de aposentadoria e penséo aos ex-empregados da Sabesp.

Este espaco néo seria suficiente para compilar todas as atuacdes e conquistas. E foram muitas. Todos

os dias do ano, diretores, conselheiros, colaboradores se uniram numa forca de trabalho Unica, movidos
pelo compromisso de construir uma AAPS cada vez melhor. Sedimentamos um novo modelo de gestao,
reformulamos a Diretoria Executiva, nos aproximamos ainda mais da Diretoria Sabesp e das demais
instituicoes representativas do segmento, e crescemos. Subiu de forma significativa o nimero de
associados, nossa razdo de existir. Na esteira desse esforco, é preciso lembrar que nunca tivemos um
numero tao significativo de eventos, de processos judiciais, de reunides, de presenca em varias iniciativas.
Juntas, essas atuacdes consolidaram e projetaram a imagem e a maturidade da AAPS.

A todos, que indistintamente nos apoiaram nesse trajeto, os nossos mais sinceros agradecimentos.

Aqui se incluem centenas de profissionais, como os colegas da Sabesp, da nova parceira Funcesp,
colaboradores, fornecedores, prestadores, associacdes e sindicatos. Um agradecimento especial aos
integrantes da nossa Diretoria e Conselhos que, num trabalho profissional, transparente e absolutamente
voluntario sdo, sem duvida, a esséncia de um empreendimento que marcara a vida e a histéria daqueles
que construiram e constroem, dia apds dia, a maior empresa de saneamento basico da América Latina, a
nossa Sabesp.

Trabalhamos por vocé, para vocé. Muito obrigado e boa leitura!

José Luiz de Melo Pereira - Presidente
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Trabalho de equipe

Juntas, todas as Diretorias e Conselhos, num trabalho voluntario e de absoluta dedicacao, assessorados
pelo grupo de colaboradores e funcionarios, fecharam 2019 com resultados que superaram as
expectativas: mais unido, qualidade de vida e, principalmente, representatividade e visibilidade para a
AAPS.

A todos, em especial aos mais de 3.000 associados, pela confianca depositada neste grupo, nossos

agradecimentos e o convite para se unirem na busca de um crescimento cada vez maior da nossa
Associacado.

Estrutura de gestao da AAPS

Conselho
Deliberativo

Conselho
Fiscal

Diretoria
Executiva

Regional
Baixada
Santista

Comunicacdo
e Marketing

Relacoes

Previdenciario e .
Institucionais

Administrativo

Conselhos

Deliberativo

Presidente: Pérsio Faulim de Menezes
Vice-Presidentes: Paulo Roberto Menezes
(até 09/2019) e Méario Rubens Almeida de
Melo (a partir de 10/2019)

Membros: Alceu Sampaio de Araljo, Antonio Carlos
Juligo, Celso Valio Machiaverni, Cid Barbosa Lima
Jr., Gerson de Oliveira, Gilberto Margarido Bonifacio,
Hilton Felicio dos Santos, Ilka Maria Machado, Ivan
Norberto Borghi, Jairo Bonifacio, Jodao Mitsunori
Tuboni, José Antdnio Oliva, José Francisco Furquim
de Campos Jr.,, Lazaro Miguel Rodrigues, Maria
Aparecida Gongalves, Marilza Soares, Mario Rubens
Almeida de Mello, Maximiano Bizatto, Nelson Luiz
Stabile, Wagner de Jesus Baptista.



Conselhos

Fiscal

Presidente: José Luiz Trinca (até 06/2019) e
Flavio Tsutomu Hirota a partir de (07/2019)

Membros:

Titulares: Yazid Naked, Nivacil da Silva

Suplente: Almir de Carvalho

Diretorias

Presidente: José Luiz de Melo Pereira

Financeiro: Claudio Gabarrone

Séciocultural e Esportiva: Célia Regina

Gervasio da Silva Botelho

Relacées Institucionais: Valdemar Venancio
Assuntos Previdenciarios: Jodo Francisco
Arcoverde Lopez (até 09/2019) e Marcos
Clébio de Paula (a partir de 09/2019)
Regional da Baixada Santista: Estela dos

Santos Rodrigues Peres

Satide e Servico Social: José Luiz de Melo
Pereira (até 05/2019), Marcos Clébio de

Paula (de 06/2019 a 09/2019) e Paulo Roberto

Menezes (a partir de 09/2019)

Assessora de Assuntos Juridicos: laci Coelho

(a partir de 02/2019)

Grupos de apoio as Diretorias

Administrativo

Edna Ferreira de Lyra Santos,
Claudio Gabarrone, José Mauricio
da Fonseca Maia, Gerson de
Oliveira, Maria Jose da Silveira
Melo, Eloisa Elena Giordano de
Oliveira

Financeiro

Claudio Gabarrone, Affonso Celso
Nogueira de Andrade, Gerson de
Oliveira, José Carlos Machado
Scheffauer, Maximiano Bizatto

Saude
Paulo Roberto Menezes, Estela
dos Santos Rodrigues Peres, Edna

Ferreira de Lyra Santos, Jairo
Bonifacio, José Amaury Teles
Fontenele, José Luiz de Melo
Pereira, Marcos Clébio de Paula,
Mario Rubens Almeida de Mello,
Maximiano Bizatto, Pérsio Faulim
de Menezes, Wagner Jesus
Baptista, Leonardo Levy

Previdenciario

Marcos Clébio de Paula, Jodo
Francisco Arcoverde Lopez, Estela
dos Santos Rodrigues Peres,
Mario Rubens Almeida de Melo,
Jose Mauricio da Fonseca Maia,
laci Coelho, Irene Alvaro Pinheiro

Juridico

laci Coelho, Jairo Bonifacio, José
Luiz de Melo Pereira, Mario
Rubens Almeida de Mello,
Maximiano Bizatto, Paulo Roberto
Menezes, Jodo Mitsunori Tuboni,
Arlindo da Fonseca Antonio, Edna
Ferreira de Lyra Santos

Social

Célia Regina Gervasio da Silva
Botelho, Antonio Carlos Julido,
Maria do Carmo Zagolin, Maria
Silvia Tavares Cardoso



Grupos de apoio as Diretorias

Baixada Santista Editorial da Silva Botelho, Ana Miria
Estela dos Santos Rodrigues Wagner de Jesus Baptista, Fonseca de Souza, Edna Ferreira
Peres, Iracema Maria Texeira José Luiz de Melo Pereira, de Lyra Santos

Giado, Sandra Aparecida Sato Paulo Roberto Menezes, Celso

Solé, Olimpia Demar Mota, Valio Machiaverni, Ilka Maria

Alverina Maimoni de Abreu Machado, Celia Regina Gervésio

Equipes

Sao Paulo

Zenilde Rigotti, Nelson Rodrigues Rocha
Sobrinho, Regina Aparecida Rosa, Tatiane

de Fatima de Oliveira, Edna Ferreira de Lyra
Santos (gestora), Sueli Maria de Lima, Ariane
Jacques Cabral, Renata Aparecida Marques
Penha.

Colaboradores: Maria do Carmo Zagolin,
Maria Silvia Tavares Cardoso e Antonio
Carlos Juligo.

Baixada Santista

Estela dos Santos Rodrigues Peres (Diretora
Regional), Ana Carolina Braga, Sandra
Aparecida Sato Solé, Alverina Maimoni

de Abreu.

Colaboradoras: Sandra Aparecida Sato Solé,
Alverina Maimoni de Abreu, Iracema Maria

Teixeira Gido e Olimpia Demar Mota.

Comissao de Eventos 2019

Célia Regina Gervasio da Silva Botelho (coordenadora), José Luiz de Melo Pereira, Estela dos Santos
Rodrigues Peres, Pérsio Faulim de Menezes, Mario Rubens Almeida de Melo, Gilberto Margarido
Bonifacio, Ilka Maria Machado, Edna Ferreira de Lyra Santos, Sandra Aparecida Sato Solé, Maria do Carmo
Zagolin, Maria Silvia Tavares Cardoso, Zenilde Rigotti
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Avancos historicos

O empenho e trabalho conjunto de conselheiros, diretores e equipes fizeram de 2019, um ano de
importantes avancos e do maior calendario de eventos de sua histéria.

Relembre os principais:

| = o o
Uma antiga reivindicacéo foi

alcancada: Aposentados e

pensionistas passaram, a partir
de agosto, a fazer parte do

mesmo plano de salde oferecido
aos empregados ativos.

Superamos a casa de
3.000 associados.

Quadro de

 Satide | associados

Publico

Assegurado o direito recorde
do pagamento da
complementacéo aos
aposentados e pensionistas.

Mais de 2.000 pessoas,
entre sécios e familiares
participaram dos eventos
sociais.
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No Conselho Fiscal

Contra Receita Federal para ocupar a vaga do

(IR sobre Contribuicao — presidente José Luiz
Extraordinaria do Plano 150 associados tiveram Trinca, falecido em 2019
Previdenciario - BD), declaracdes feitas por e a quem prestamos uma
Revisdo do saldo do FGTS profissionais contratados homenagem especial
desde 1999, entre outras. pela AAPS, sem custos. neste documento.

Novas acoes Eleicao
judiciais extraordinaria
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Atendimentos Aumento
Mais de 1.060 realizados da receita

na sede e subsede da
Baixada Santista, além de
400 orientacdes juridicas.

Acordos, parcelamentos,
e outras acdes permitiram
um aumento na receita em
R$ 121.000,00.
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Presenca com maior
representatividade no
302 Encontro Técnico
AESabesp/Fenasan.

Criados novos e mais
répidos instrumentos.

Maior
comunicacao

............A..................... ......................A,...................

v
_Novosite |

Permitiu acesso mais
acessivel aos associados
e familiares.

Solidariedade

Campanhas de agasalho,
fraldas geriatricas e para
pacientes hospitalizados com
adesao de associados da
capital e da Baixada Santista.

n
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Perfil dos associados
Perfil de sécios - 2019
Complementac¢do Sabesp 1237 357 1594
Complementacao Fazenda 64 64 128
Suplementacao Beneficio Definido 930 48 978
Suplementacdo Contribuicdo Definida 35 2 37
INSS 75 27 102
Sub-Total | 2341 498 | 2839
Ativo 407 - 407
Colaborador 55 - 55
Auxilio-doenca

Sub-Total

TOTAL

Numeros de associados por estado civil @

.I_-I_ —

268 2078 70 205 647 26

m Solteiros

m Casados(as)

m Separados(as)
m Divorciados(as)
m Vitvos(as)

m Unido Estavel

m Nao informado

13 3307

2809 3307

Numeros de associados por faixa etaria

m Até 49
mDe50a59
mDe 60a 69
mDe70a79
mDe 80a89
m Acimade 90

20 230 1135 1403 457 62

TOTAL
3307
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Perfil dos associados

Total de sécios por sexo m Nuameros de associados por localizacao 0

m Feminino
= Masculino Séo Paulo Séo Paulo
(Capital) v (Litoral)
Séo Paulo Grande
(Interior) — — Sao Paulo
TOTAL
n78 2129 3307 Outros estados
TOTAL
105 3307
DESCRICAO 2017 2018 2019
Associados 3135 3206 3307
Novos sécios 121 205 202
Falecidos 72 64 69
Desligados 86 70 32
TOTAL 3135 3206 3307
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Trajetoria de trabalho 2019

A vitéria da saude

Intensa participacdo da AAPS na Comiss&o de Saude, composta por representantes de entidades e
sindicatos, discutindo e propondo acdes sobre a nova modelagem dos planos de salde. Varias reunides
e assembleia com os participantes foram realizadas numa complexa operacao que teve inicio com o
processo licitatdrio para a contratacdo de uma operadora de planos de saude.

Em todos os momentos a AAPS informou o passo a passo das dificeis negociacbes aos seus associados,
num processo que culminou com a administracdo dos planos pela Fundacdo Cesp. Saimos vitoriosos e
obtivemos uma conquista aguardada ha anos: Aposentados e pensionistas passaram a integrar o mesmo
plano de salde oferecido aos empregados ativos.

Toda Diretoria da AAPS uniu-se numa dedicacado permanente para dar sequéncia a operacdo, com o
esclarecimento aos associados, em especial na fase da implantacdo e migracao para os novos planos,
formas de inscricdo, obtencao de carteirinhas, boletos, credenciamentos, procedimentos médicos e
utilizacdo do portal da nova operadora de salde contratada.

Complementacao de aposentadorias e pensodes

Reconhecido pela Justica do Trabalho, a acdo impetrada pela AAPS, em janeiro de 2004, que buscava o
direito dos associados da AAPS ao beneficio da complementacdo de aposentadoria e pensao. Obtivemos
a liminar, confirmada em todas as instancias, foi “transitada em julgado”, uma vitéria assegurada aos ex-
empregados da Sabesp.

Aumento de Receita

Varias iniciativas impactaram no aumento da receita financeira da AAPS no Ultimo exercicio. Entre as
principais, vale destacar:

14

RELATORIO DA DIRETORIA EXECUTIVA - GESTAO 2019 o



|

aops
ARos

* Atualizacdo dos valores de mensalidades junto a Sabesp e Sabesprev

* Levantamento de valores do beneficio de INSS através do site do 6rgéao

* Participacdo na Feira Nacional de Saneamento e Meio Ambiente - Fenasan
* Cadastramento de novos sécios, com cobranca de mensalidades direcionada para Folha de Pagamento e
* Acordos de parcelamento com sécios inadimplentes para regularizacdo de mensalidades.

Juntas, essas acdes resultaram em aumento de receita conforme quadro a seguir:

DESCRICAO 2018 - Anual 2019 - Mensal 2019 - Anual
Atualizagdo Sabesprev RS 13.954,68 RS 5.777,00 RS 69.324,00

Atualizagdo Sabesp R$2.912,16 R$1.099,00 RS 13.188,00

Fenasan RS 8.352,60 RS 408,00 RS 4.896,00
Acao Judicial RS 66.315,24 RS 2.807,16 RS 33.685,92
TOTAL R$ 91.534,68 RS 10.091,16 RS 121.093,92

Otimizacao de custos
Novas iniciativas permitiram, durante 2019, agilidade e economia para a entidade, vale destacar:

* A negociacado dos indices de reajuste em contratos continuos de servico e locacdo de equipamentos,
resultou numa reducdo de gastos no valor R$ 14.316,16.

* A mudanca na forma de cobranca de mensalidades reduziu a emissdo de boletos e o débito em conta
bancaria, com a inclusdo em Folha de Pagamento Sabesp e Sabesprev, minimizando a incidéncia de
tarifas sobre o valor arrecadado, e
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* Reducéo de tarifa nas cobrancas de boleto bancario e débito automaético decorrente da negociacéo junto
ao Banco do Brasil.

Atendimento aperfeicoado

O atendimento agil e confidvel aos associados e familiares ocupa uma das principais preocupacées das
Diretorias e equipes de trabalho que, durante o ano que passou, se mobilizaram em diferentes acdes para
o aperfeicoamento da atividade, que beneficiou mais de 1.060 associados. Para isso, a AAPS investiu

na modernizacdo de equipamentos, sistemas, treinamento de profissionais, e areas internas. Entre as
principais demandas do ano, destacam-se:

* Revezamento didrio de diretores e conselheiros em Sdo Paulo e na Baixada Santista, para dar conta
do alto nimero de associados que buscavam orientacdo sobre a implantacdo/ades&o ao novo plano
de salde, boletos de cobranca de mensalidade de assisténcia médica, e recadastramento dos sécios
complementados junto a Sabesp, entre outras.

* Plantdes do Servico Social em Sao Paulo e Santos, para orientacées sociais e previdenciarias,
observando e acompanhando os casos mais vulneraveis. As necessidades mais habituais estiveram
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voltadas as questdes de salde; falecimento, seguro de vida, visitas hospitalares e domiciliares, apoio
no desequilibrio financeiro, familiar, auxilio funeral, pensdes relativas ao INSS, complementacao e
suplementacdo de aposentadoria. Uma atencdo especial esteve também voltada ao atendimento de
associados, junto a empresas e clinicas, nas areas de oftalmologia, odontologia, e casas de repouso.

* Criadas facilidades na reserva dos ingressos das atividades sociais que, em 2019, registrou o maior
calendério de eventos de sua histdria, voltados a comemoracdo dos 30 anos de existéncia da AAPS.

* Profissionais especializados foram contratados na sede e subsede para atender as necessidades dos
associados nas declaracées de Imposto de Renda.

* Realizacdo da Campanha “Dia D da Campanha Nacional contra Gripe” na
sede da AAPS/SP, com 700 doses aplicadas. A vacinacdo contra febre
amarela imunizou 49 pessoas. Ainda na area de prevencao, buscou-se
orientar sobre cancer bucal e, em parceria com a Drogasil foram realizados
testes gratis de glicemia e pressdo arterial.

* O atendimento concentrou ainda atencdes para o novo convénio com o Clube
de Férias disponibilizando nesse exercicio aos associados, que permitiu a
utilizacdo de redes de hotéis e pousadas, com diérias acessiveis, descontos
significativos e varias lojas e, principalmente, viabilizacdo de auxilio funeral.

Atendimentos realizados
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SEDE SAO PAULO 2018 2019
ACOMPANHAMENTO SAUDE 114 152
ATENDIMENTOS EM SITUACOES DIVERSAS 391 96
AUXILIO FUNERAL 12 55
COMPLEMENTACAO/SUPLEMENTACAO: ORIENTACAO FAMILIARES 16 21
CONVENIO SABESP/FUNCESP - 168
ENCAMINHAMENTO JURIDICO/PREVIDENCIA 15 10
et
INSS PENSAO POR MORTE 39 -
oo e
SABESPREV 37 -
RO DEVIOA O RIENTAQAO e
VISITA DOMICILIAR -
Cemoemans
TOTAL 758

*EM 2019 QUESTOES RELACIONADAS AO CONVENIO MEDICO E SAUDE
REPRESENTARAM 51,70 % DO ATENDIMENTO SOCIAL

Obs.: A partir de 2020 estaremos padronizando a apresentacdo em 2 anos




SUBSEDE BAIXADA SANTISTA 2019

ACOMPANHAMENTO SAUDE 150
ATENDIMENTOS EM SITUACOES DIVERSAS 60
CONVENIO SABESP/FUNCESP 214
ENCAMINHAMENTO JURIDICO/PREVIDENCIA 1
FALECIMENTO 4
INSS PENSAO POR MORTE -
POS FALECIMENTO: FAMILIA 11
‘SABESPREV
SEGURO DE VIDA: ORIENTAGCAO FAMILIAR -
VISITA DOMICILIAR 1
TOTAL 441

*EM 2019 QUESTOES RELACIONADAS AO CONVENIO MEDICO E SAUDE
REPRESENTARAM 82,54% DO ATENDIMENTO SOCIAL

Novo modelo de gestao

Uma acado de grande impacto institucional foi a contratacdo de uma gestora da &rea administrativa que
permitiu o desenvolvimento de uma assessoria de maior amplitude na instituicdo para a Presidéncia e aos
diretores que exercem suas funcdes sem nenhuma remuneracao.

Para aprimorar o desenvolvimento da equipe, foram realizados treinamentos e workshops com as equipes
administrativa e operacional, permitindo realinhamento dos processos de trabalho, foco na integracéo da
equipe, redistribuicdo de atividades contribuindo com melhorias de resultados, entre outras acdes.

Atencao ao Previdenciario

Durante 2019, a AAPS dedicou especial atencdo no sentido de
acompanhar a implantacdo e manutencéo do Acordo firmado com a
Sabesprev e Sabesp, monitorando as acdes e operacdes previdenciarias
de interesse dos associados.

Entre elas, inserem-se as acdes de avaliacdo da proposta feita pela
FUNCESP para a Sabesp, de assumir o Plano Previdenciario da
Sabespreyv, participando de reunides nas duas empresas e realizando
consultas periddicas a advogados especialistas em previdéncia.

Planejamento Estratégico

Envolvimento da equipe administrativa nos grupos de trabalho, coordenados por membros do Conselho
Deliberativo permitiram o acompanhamento do previsto e realizado junto aos coordenadores dos
programas priorizados. Entre os principais vale destacar:

17
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* Benchmarking em instituicbes coirmas.

* Revisdo de procedimentos e rotinas.

* Otimizacdo de Sistemas.

* Investimento na area de Comunicacéo.

* Projeto de Empreendedorismo.

* Aumento de receita e otimizacdo de custos.

* Otimizacdo de cadastro.

* Criacdo de grupos para atuar no planejamento, governanca
corporativa, revisao estatutaria e representacdes governamentais, e

* Atividades culturais.

Atuacao juridica

O olhar atento aos processos judiciais movidos em beneficio de seus associados foi uma permanente
preocupacao da AAPS, que permitiu o acompanhamento passo a passo o andamento processual, através
do contato constante com os Escritérios de advocacia que patrocinam tais acoes.

A maioria das questdes, nos plantdes juridicos realizados na sede da AAPS em Séao Paulo e na subsede
regional de Santos, versa sobre as seguintes matérias: complementacao de aposentadoria e da penséo
por morte, direito de familia e do consumidor, questdes previdenciarias e de revisdo dos proventos de
aposentadoria, ndo incidéncia de Imposto de Renda sobre as contribuicdes do déficit do Plano BD da
Sabespreyv, correcdo do saldo do Fundo de Garantia, entre outras.

ATENDIMENTOS SAO PAULO 2018 2019 %
Assuntos Institucionais 18 48 14,72%
Familia/Civel 99 66 20,24%
Complementagao de aposentadoria 47 169  51,85%
Previdenciario 76 43  13,19%
TOTAL 240 326 100%
ATENDIMENTOS BAIXADA SANTISTA 2018 2019
Atendimentos em Geral 80 70

Acoes juridicas em andamento

Varios processos judiciais foram acompanhados durante 2019 junto aos escritérios especializados
contratados pela Associacao para representa-la na defesa dos interesses de associados. No quadro
abaixo, relaciona-se a acdo e nimero do processo. No site da AAPS, estdo detalhados o andamento de
cada acao.

18
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Civil Pdblica %11000—55.2004.5.02.0008

Civil Publica (Carta de Sentenca)

11.001-40.2004.5.02.0008 62

62 Cartas de Sentenca individuais referentes a Acao Civil Publica

Revisdo do saldo do FGTS 5022128-73.2019.4.03.6100

Servico Passado 0038970-61.2010.8.26.0053

Acéo Ordinéria 0205454-85.2011.8.26.0100

Incidéncia do IR sobre contribuicdo do déficit 5001770-87.2019.4.03.6100

Plano Pleno 0161765-88.2011.8.26.0100
Mandado de Seguranca Coletivo 0006759.16.2003.8.26.0053
Cumprimento de sentenca (Mandado de Seguranca/vitvas) 0034577-15.2018.8.26.0053

Cumprimento de sentenca

0034575-45.2018.8.26.0053

Cumprimento de sentenca

0021160-58.2019.8.26.0053

Ordinéria de enquadramento

0026734-58.2002.8.26.0053

Reclamacéo Trabalhista

0060800-58.2006.5.02.0048

Reclamacao Trabalhista

1000788-07.2019.5.02.0048

Relacoes Institucionais

A AAPS preocupa-se permanentemente em promover o didlogo e aprimorar seu relacionamento
com os publicos com que se relaciona no segmento. Nesse sentido, em 2019, uniu-se as as entidades
representativas dos empregados e aposentados da Sabesp, visando elaboracdo de documentos, com
objetivo de apresentar criticas e propostas de alteracdo do Projeto de Lei do Saneamento Basico
(4162/19) que atualiza o marco legal do Saneamento Basico e prioriza a privatizacdo do setor de
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saneamento do pals. Marcou presenca em eventos junto com entidades representativas, debatendo o
Projeto de Lei (4162/19), bem como se mobilizou contra a intencéo, do Governo do Estado de Sdo Paulo
de privatizacdo da Sabesp.

Junto as entidades congéneres a AAPS, participou da realizacdo de pesquisa analitica, sobre Programas,
Acodes, Eventos e Parcerias realizadas por elas para atendimento as demandas dos respectivos associados
e filiados, visando propiciar referéncias e sugestées aos Projetos/Programas da AAPS. Foram pesquisadas
11 associacdes representativas de aposentados de vérias empresas, tais como: CESP, METRO, CETESB,
VASP, BANESPA, NOSSA CAIXA, COMGAS, dentre outras.



Maior calendario de eventos de todos os anos

Diante da complexidade e do nimero de eventos programados para marcar a comemoracado dos 30 anos
de existéncia da AAPS, foi criada uma comissao especial integrada por diretores e colaboradores para
acompanhar o desenvolvimento da maior programacéo ja desenvolvida na histéria da AAPS. Valeu a
pena! O resultado foi extremamente positivo, tanto do ponto de vista de qualidade dos eventos sociais,
como na otimizacao dos recursos financeiros destinados para esse fim.

Mais de 2.000 pessoas prestigiaram os eventos. Entre os principais vale destacar:

Solenidade institucional Festa dos aposentados
Reuniu de forma pioneira em sua sede social, Com o recorde de 300 convidados, a festa
ex-presidentes, conselheiros, representantes foi considerada a melhor dos ultimos anos.

de aposentados, pensionistas e homenageou
a Sabesp e demais entidades coirmas. Na
ocasiao, a AAPS outorgou o titulo de sécia-
honoraria a Aparecida Sanches Mazzini
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Sessao exclusiva de teatro

O Teatro Bibi Ferreira, em Sao Paulo, fechou
suas portas para um espetaculo exclusivo
da peca “Brasil de cabelos brancos”, aos
associados e familiares.

Festa Junina

Com muita gente a carater, buffet e boa
muUsica animaram os convidados na maior
festa junina realizada em Diadema-SP.




Viagens

Durante trés dias consecutivos,
associados e familiares conheceram
de perto os varios pontos turisticos
de Capitdlio - MG. Num outro evento
a programacao foi para Aparecida do
Norte. Ainda em 2019, outro grupo
reuniu suas mochilas e partiram para
uma divertida pesca em Cardoso.

Noite da Seresta

Uma concorrida festa na sede paulista
reuniu varios associados abrilhantada
com a apresentacdo do cantor
Althemar Dutra Jr.

Grupo Urina“s Solta

Formado por atuais e ex-empregados
da Sabesp cumpriu um calendario de
encontros musicais animados em Sdo
Paulo e em Santos.

Outras atividades

Teve continuidade, na sede paulista, o
desenvolvimento de outras atividades.
Entre elas destacam-se aulas de
danca de saldo e ginastica.

Noite italiana

Bombarda
animou a festa
em evento de

Mi.

Homenagem as mulheres

Eventos especiais marcaram as
comemoracdes do Dia Internacional
da Mulher na capital e Baixada
Santista.

Confraternizacao anual

Com cerca de 300 pessoas, fechou com chave

de ouro as comemoracoes do 302 aniversario da
Associacdo Sdo Paulo. Também registrado sucesso
de publico no evento realizado na subsede da
Baixada Santista.

O cantor Ricardo

muita animacao
no Buffet Do Re
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Foco na cultura

* Coral
O Coral da AAPS, batizado de Canto das Aguas, com 41
integrantes foi convidado a participar de eventos culturais
nas cidades de Caxambu e Campos do Jord&o, além de
apresentacdes na capital no Teatro Alpha, Livraria Cultura e
shoppings, durante o ano que passou. Os ensaios acontecem
semanalmente, na sede paulista.

Concurso cultural

Com o objetivo de estimular a criatividade e reconhecer os sécios que possuem habilidade de
desenvolver trabalhos de natureza literaria, fotografica e de pintura, foi realizado o concurso cultural em
homenagem aos 30 anos da AAPS. O julgamento pela comissédo especialmente criada para esse fim, se
processou somente nas modalidades Literatura Relato e Literatura Poesia, ja que as demais modalidades
nao atingiram o nimero minimo de inscricGes para se processar o julgamento. Uma comissao julgadora
foi especialmente criada para acompanhar todas as fases do concurso: Ilka Machado (coordenadora),
José Luiz de Melo Pereira, Mario Rubens Almeida de Melo, Wagner J. Baptista, Frances de Azevedo.

Na modalidade Relato, foram contemplados:

Primeiro lugar: Segundo lugar: Terceiro lugar:

Titulo: EU, SABESP E AAPS, Titulo: TRAJETORIA Titulo: O QUE O DESTINO
LACOS PARA SEMPRE INESQUECIVEL NOS PREPARA

Autor: Dalila Sim&es Reigada Autor: José Rosa Coelho Autor: Wagner de Souza

Na modalidade Poesia, foram contemplados:

Primeiro lugar: Segundo lugar:
Titulo: QUANDO Titulo: RIO PINHEIROS: BRAVO GUERREIRO
Autor: José Rosa Coelho Autor: Dalila Simdes Reigada

RELATORIO DA DIRETORIA EXECUTIVA - GESTA0 2019 « 22



Biblioteca

Novos lancamentos foram inseridos as centenas de livros que ficam disponiveis na biblioteca da AAPS,
localizada na recepcéo da sede paulista, que incluem publicacdes de autores associados.

Forte presenca na Baixada Santista

* A subsede da AAPS na Baixada, durante 2019, deu sequéncia a coordenacédo e atendimento as
necessidades dos associados da regido nos segmentos de salde, previdenciario, e assisténcia social,
entre outras atividades que incluem participacdo ativa em comissoes de trabalhos, planejamentos,
reunides, assembleias e apoio as demandas promovidas pela instituicao.
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* No ultimo exercicio, ofereceu nas instalacdes que ocupa na sede da Associacdo dos Engenheiros
e Arquitetos de Santos, plantes quinzenais de atendimento juridico com aproximadamente 70
participantes. No segmento da assisténcia social foram aproximadamente 440 atendimentos no mesmo
periodo. Promoveu palestras e reunides juridicas para orientar os associados em questdes de natureza
judicial e extrajudicial e desempenhou papel preponderante no esclarecimento aos envolvidos durante a
implantacdo do novo plano de saiide FUNCESP.

* Um destaque especial esteve voltado a motivacao e integracdo dos associados da regido na participacao
em viagens e eventos socioculturais promovidos na capital paulista. A par disso, realizou diferentes
programacoes. Entre elas merecem destaque as Noites de Boteco e a calorosa festa de confraternizacédo
no final do ano.

Maior comunicacao

Para levar de forma segura e com a velocidade necessaria, a AAPS promor
avancos na area implementados por uma Comissao Editorial, formada pot
voluntarios da AAPS, que apoiaram a criacdo de novos instrumentos de
comunicacao. Entre eles merecem destaque:

* Lancamento do novo site numa formatacado mais acessivel e com
atualizacao constante, o que motivou maior busca de informacdes
pelos associados e familiares; intensificacdo das comunicacoes
com associados através de WhatsApp, Facebook e Instagram, que
permitiram com maior rapidez, ampliar a abrangéncia de acesso
a informacao especialmente em momentos que exigiam maior
atencdo dos interessados, como por exemplo, durante o processo
de implantacdo do novo plano de saude.




* Edicdo histdrica dos 30 anos da AAPS. Em forma
de revista, reuniu fatos e fotos dos principais
momentos, desafios e vitdrias alcancadas no
periodo, homenageando fundadores,
conselheiros e equipes que a consolidaram
desde sua criacao.

COMO TUDO
COMECOU

3.200 PNEUS DOADOS
PELA SABESP

* Diferentes edices do SabesPapo on line foram
distribuidas aos associados que mantém
atualizados seus cadastros, o que Ihes permitiu
receber orientacdes detalhadas de assuntos de
grande interesse a aposentados e pensionistas
durante o exercicio.

o d=
ORSY

Urina’s Solta desce aserra

~iry  Capitolio:
) \‘ uma viagem inesquecivel
.

Baile da Primavera:

misica, danga e sorteio de brindes

r.

Conheca o processo

e faca sua migracao
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Resultados economico-financeiros

Avancos no atendimento aos associados

O ano de 2019 foi 0 ano de comemoracao do aniversario de 30 anos da AAPS, marcado pela realizacéo
de grandes eventos para os associados. Para tanto, contou com a aprovacdo do Conselho Deliberativo de
recursos adicionais no orcamento para o ano da ordem R$ 160 mil. Foram recursos obtidos, na sua maior
parte das remuneracdes das aplicacBes financeiras, ndo comprometendo em nada o andamento normal
das atividades da AAPS, tanto no que diz respeito aos processos sob a responsabilidade da Diretoria de
Assuntos Juridicos, quanto as acdes tomadas pela nova gestdo administrativa de compra de ativos para
propiciar melhores condicées de atendimento. Os demonstrativos financeiros apresentados a seguir
mostram ainda que a sua situacédo financeira da AAPS continua saudavel, com todas as condicées para
prestar servicos importantes para seus associados.

Quanto ao nimero de sécios observou-se um pequeno crescimento, basicamente de aposentados com
suplementacédo no valor da aposentadoria e funcionarios ainda em atividade na Sabesp, muito por conta
do processo que a Associacdo estd movendo contra a Receita Federal, em face da cobranca do Imposto de
Renda dos aposentados suplementados.

O aumento de novos sécios é muito importante para o fortalecimento da AAPS tendo em vista os
objetivos de sempre propiciar o melhor aos associados, tanto na promocé&o de lazer como nos assuntos
juridicos, saude e previdenciario.

Desempenho Economico-Financeiro

O demonstrativo de resultado operacional de 2019, quadro 5, mostra que a AAPS obteve uma receita
total, de R$ 1.905,9 mil, enquanto que em 2018 foi de R$ 1.692,6 mil, ou seja, um aumento de 12,6%.
Cabe ressaltar que a parcela mais significativa dessa receita provém das arrecadacdes das mensalidades
dos associados com cerca de 86,5% desse total. As receitas financeiras representam aproximadamente
4,8% da receita total. Como Outras Receitas, com valor de R 167,6 mil, ou seja, 8,7% de participacao, é
um valor meramente contabil, sem reflexo na situacao financeira da AAPS, uma vez que o mesmo valor é
contabilizado como despesa com voluntarios. Pelo lado das despesas totais, verifica-se um aumento de
11,9% no ano. De um valor de R$ 1.773,3, em 2018, para R$ 1.984,5 em 2019, provocando um resultado
negativo no exercicio de R$ 78,6 mil.

Do ponto de vista financeiro, que considera apenas as entradas e saida operacionais de caixa, portanto
nao considerando itens como: depreciacdes, provisdes, e rendimentos das aplicacdes financeiras, obteve-
se em 2019 uma arrecadacdo de R$ 1.647,1 contra R$ 1.691,8 mil, de despesa operacional, causando um
déficit financeiro de R$ 44,7, coberto com resgates das aplicacdes financeiras. Deve-se ressaltar que o
déficit financeiro ja se esperava tendo em vista as comemoracdes do aniversario da AAPS durante todo o
ano de 2019. Cabe ainda salientar a utilizacao de recursos de R$ 31.821,58 do fundo juridico, para cobrir
custos judiciais.
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Movimentacao das Aplicacdes Financeiras em 2019

As aplicacdes financeiras da AAPS estdo concentradas em quatro grandes bancos, sendo exclusivamente
em CDBs, conforme se verifica do quadro 1 apresentado a seguir. No Banco Itau, tem-se o maior valor
aplicado, da ordem de R$ 745,4 mil, com remuneracao de 87% do CDI. Em seguida, com valor aplicado de
R$ 683,4, a Caixa Econdmica Federal, com remuneracao de 100% do CDI. Com menores valores aplicados
tem-se o Banco Santander, com o valor de R$ 213,5 mil, com remuneracao de 100% do CDI, e o Banco

do Brasil com R$ 160,5, remunerado em 85% do CDI. Assim, tem-se um total de R$ 1.802,7 mil de valor
aplicado em CDBs, em dezembro de 2019.

Em Poupanca tem-se o valor de R$ 5,9 mil, no Banco Santander, tendo como o objetivo de ser utilizado
em momentos de insuficiéncia de caixa, uma vez que a poupanca é a aplicacdo que proporciona menor
rendimento.

As necessidades de reforco de caixa, em 2019, contaram com recursos aplicados em CDBs e em
Poupanca. Em julho, o saldo da Poupanca foi reduzido de R$ 35,6 mil, para R$ 5,8 mil, tendo retornado
para R$ 35,8 em outubro, e voltando a se reduzir para R$ 5,9 em novembro e se mantem nesse valor em
dezembro.

No caso das aplicaces em CDBs, as movimentacdes mensais dos saldos ocorreram pelas capitalizaces
dos rendimentos financeiros e resgates parciais dos valores aplicados. Foram realizados resgates
praticamente durante o ano todo de 2019, em face das comemoracées do aniversario da AAPS conforme
ja salientado. Apenas no Santander e Ital, foram realizados resgates de partes das aplicacdes. Foram
cinco os resgates realizados.

Do Banco Santander, foram quatro os resgates, sendo o primeiro de R$ 50 mil em maio, R$ 30 mil em
julho, R$ 35 mil em setembro e um Ultimo de R$ 12 mil em dezembro.

Do Banco Itad, apenas um resgate de R$ 48 mil realizado em dezembro de 2019.

A Associacdo manteve saldos em conta corrente junto aos bancos citados, dentro de limites minimos
requerido para cumprir com suas obrigacées de curto prazo. Com base no demonstrativo de Balanco
(quadro 4), os recursos em caixa e saldos em contas correntes nos bancos em 31/12, totalizaram o valor
R$ 112,6 mil, enquanto no passivo circulante o valor total das obrigacdes de curto prazo totalizaram R$
86,6 mil. Pode-se assim, calcular o indice de liquidez de 1,3, mostrando que para cada R$ 1,00 de divida de
curto prazo, a AAPS dispunha R$ 1,30, ou seja, uma situacdo financeira satisfatéria.

Ressalta-se ainda que foi aberta uma conta junto Cooperativa SICOOB/CECRES, para inicialmente apenas
efetuar depdsitos em conta corrente, com o propédsito de dispor de mais uma alternativa dos servicos

de cobrancas de mensalidades dos associados, considerando também a perspectiva de no futuro fazer
aplicacdes em renda fixa, com base em fatores de seguranca e rentabilidade.
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Poupanga

Caixa

BANCOS Itau Santander Ba;:;os;o Ecoomica Sald:DLOtal Santander POlcllsi;CA
Federal
Vencimento | 26/04/2022 | 20/03/2020 | 18/08/2023 | 17/03/2021

% do CDI 87% 100% 85% 100%
31/12/2018 755.831 324.685 152,782 642.957 1.876.254 5.805 1.882.060
31/01/2019 759.400 326.360 153.489 646.442 1.885.691 5.822 1.891.513
28/02/2019 762.660 327.890 154.130 649.626 1.894.306 25.839 1.920.145
29/03/2019 765.770 333.793 154.744 654.410 1.908.717 33.413 1.942.130
30/04/2019 769.212 335.523 155.427 657.829 1.917.991 35.526 1.953.517
31/05/2019 772.855 285.418 156.144 661.430 1.875.846 35.590 1.911.437
30/06/2019 776.006 286.756 156.767 664.556 1.884.085 35.693 1.919.777
31/07/2019 779.838 257.197 157.522 668.359 1.862.917 5.795 1.868.712
31/08/2019 783.254 258.492 158.197 671.752 1.871.695 5.812 1.877.507
30/09/2019 786.426 223.239 158.823 674.905 1.843.393 5.828 1.849.220
31/10/2019 789.717 224.313 159.473 678.179 1.851.682 35.843 1.887.525
30/11/2019 792.330 225.166 159.988 680.779 1.858.263 5.872 1.864.134
31/12/2019 745.359 213.508 160.499 683.363 1.802.730 5.885 1.808.615

Fonte: Balancetes mensais

Rendimentos Brutos das Aplicacoes Financeiras em 2019

O quadro 2, abaixo apresenta os valores brutos mensais dos rendimentos por instituicéo financeira no
ano de 2019. O quadro 3, apresenta as taxas de rentabilidade calculadas a partir das remuneracdes
propiciadas pelas respectivas aplicacdes.

Quadro 2 - Rendimentos Brutos das Aplicacoes em 2019

RENDIMENTOS DAS APLICACOES (Valores em Reais)

APICASE0 | oy | santander | Boneo e | ke | rory

31/01/2019 3.570 1.675 707 3.485 9.436
28/02/2019 3.260 1.530 641 3.184 8.615
29/03/2019 3.110 1.639 614 3.248 8.611
30/04/2019 3.442 1.730 683 3.419 9.274
31/05/2019 3.643 1.837 716 3.601 9.797
30/06/2019 3.151 1.338 623 3.126 8.238
31/07/2019 3.832 1.641 756 3.804 | 10.032
31/08/2019 3.416 1.295 674 3.393 8.778
30/09/2019 3.172 1.213 626 3.153 8.165
31/10/2019 3.291 1.074 650 3.273 8.289
30/11/2019 2.613 853 515 2.600 6.581
31/12/2019 2.534 855 512 2.584 6.485

Fonte: Balancetes mensais
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Com base nos saldos mensais e nos rendimentos mostrados no quadro 2 acima, em 2019, foram
calculadas as taxas de rentabilidade obtidas. A taxa de 5,6% a.a., foi calculada na a aplicacdo no

Banco Santander. A aplicacdo na Caixa Economica Federal, foi calculada a taxa de 5,5%a.a. A taxa de
rentabilidade da aplicacdo no Banco Ital ficou em 4,8%, e no Banco do Brasil, a taxa ficou em 4,6%. Cabe
salientar que, tanto o Banco Santander, como a Caixa Econdmica, a rentabilidade é calculada em 100% do
CDI, enquanto que no Banco Ital, é de 87% e no Banco do Brasil, 85% do CDI.

Quadro 3 - Taxas de Rendimentos Brutos das Aplicacoes em 2019

~

TAXAS DE RENTABILIDADE DAS APLICACOES

Aplicagao Banco do | Caixa Eco
Itau Santander :
CDB Brasil Federal
% DO CDI 87% 100% 85% 100%

31/01/2019 0,47% 0,52% 0,46% 0,54%
28/02/2019 0,43% 0,47% 0,42% 0,49%
29/03/2019 0,41% 0,50% 0,40% 0,50%
30/04/2019 0,45% 0,52% 0,44% 0,52%
31/05/2019 0,47% 0,55% 0,46% 0,55%
30/06/2019 0,41% 0,47% 0,40% 0,47%
31/07/2019 0,49% 0,57% 0,48% 0,57%
31/08/2019 0,44% 0,50% 0,43% 0,51%
30/09/2019 0,40% 0,47% 0,40% 0,47%
31/10/2019 0,42% 0,48% 0,41% 0,49%
30/11/2019 0,33% 0,38% 0,32% 0,38%
31/12/2019 0,32% 0,38% 0,32% 0,38%
MEDIO ANUA 4,8% 5,6% 4,6% 5,5%
Percentuais calculados com base nos saldos e
rendimentos conforme balancetes mensais

Contas a Receber
Em 31/12/2019 foi contabilizado em contas a receber o valor de R$ 53,8 mil, referente a receita do més de

dezembro proveniente das mensalidades dos associados suplementados que normalmente se efetiva no
quinto dia util do més seguinte.

Outros Direitos

Foi contabilizado como Outros Direitos da AAPS, o valor total de R$ 5.711,61, referente aos adiantamentos
feitos a fornecedores no valor de R$ 977,08, mais o valor de R$ 4.734,53, referentes a adiantamento de férias.
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Inadimpléncia

Nenhuma inadimpléncia foi contabilizada em dezembro de 2019. Cabe salientar que a AAPS sempre que
possivel, de acordo com procedimentos estabelecidos, esta sempre aberta a renegociacéo e regularizacao
de possiveis débitos existentes possibilitando assim, o retorno de qualquer ex-sécio ao seu quadro de
associados.

Demonstrativos financeiros do exercicio de 2019

Quadro 4 - Balanco Patrimonial do exercicio de 2019 (Valores em Reais)
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Exercicio Exercicio
BALANGO PATRIMONIAL Atual Anterior
Discriminagao | 2019 | 2018 |
ATIVO 2.429.047,83 2.500.940,11
ATIVO CIRCULANTE 1.927.765,28| 1.967.336,31
CAIXAE CONTACORRENTE 1.300,00 1.404,71
CIC E APLICAGOES FINANCEIRAS 111.348,15 28.663,57
BANCO SANTANDER 1.158,42 2.794,69
BANCO ITAU 92.417,51 25.165,14
BANCO DO BRASIL 16.389,41 704,43
SICOOB CECRES 1.383,33
IRRF ATRANSCORRER -0,52 -0,69
APLICAGOES FINANCEIRAS APRAZO | 1.749.456,01] 1.831.497,55
BANCO SANTANDER - CDB 213.508,18 324.684,74
BANCO ITAU - CDB 745.359,11 755.830,73
BANCO DO BRASIL - CDB 160.499,22 152.781,58
BANCO CAIXAECONOMICAFEDERAL {  683.363,36 642.957,29
IRRF ATRANSCORRER -53.273,86 -44.756,79
APLICACOES EM POUPANCA 5.884,68 5.805,40
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 59.478,77 99.645,90
EMPRESTIMOS A ASSOCIADOS 0,00 996,65
OUTRAS CONTAS ARECEBER 53.767,16 82.024,66
OUTROS DIREITOS 5.711,61 16.624,59
DESPESAS ANTECIPADAS 297,67 319,18
ATIVO NAO CIRCULANTE 501.282,55 533.603,80
CONTAS ARECEBER - -
CREDITOS ARECUPERAR - -
IMOBILIZADO DE OPERACAO 501.282,55 533.603,80
IMOVEIS - -
PASSIVO 2.429.047,83 2.500.940,11
PASSIVO CIRCULANTE 86.602,65 85.804,34
FORNECEDORES 23.051,89 19.058,04
SALARIOS E ENCARGOS - -
TRIBUTARIAS E OUTRAS 63.550,76 66.746,30
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0,00
OBRIGACOES FISCAIS 0,00 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO 2.342.44518| 2.415.135,77
SUPERAVIT OU DEFICIT ACUMULADO| 1.985.723,52| 1.948.015,85
SUPERAVIT OU DEFICIT CORRENTE -78.576,68 0,00
FUNDO DE RESERVA 43529834 467.119,92




) U RA OND 019/20
D19 D18
R ADO A
R ATOTA 9095.909 bY 0 6%
1.1 - RECEITAS DE MENSALIDADES 1.647.150 1.468.159| 12,2%
COMPLEMENTADOS 922.051 900.564 2,4%
ATIVOS 101.985 62.158 64,1%
SUPLEMENTADOS 482.291 357.269| 35,0%
RECEBIDAS EM BANCOS 140.823 148.168| -5,0%
1.2 - OUTRAS RECEITAS - Sevicos Voluntarios 167.584 124.800| 34,3%
1.3 - RECEITA FINANCEIRA 91.225 99.606 -8,4%
» P ATOTA 084 5 0%
2.1 - DESPESAS OPERACIONAIS 1.691.817 1.510.070| 12,0%
PRESIDENCIA 24518 5.738| 327,3%
ASSESSORIA JURIDICA DA PRESIDENCUA 153.143 140.121 9,3%
DIRETORIA ADMINISTRATIVA 722.455 877.903| -17,7%
DIRETORIA DE ASSUNTOS PREVIDENCIARIOS 1.199 0
DIRETORIA DE COMUNICAGAO E MARKETING 124.591 120.401 3,5%
DIRETORIA FINANCEIRA 74.161 46.687| 58,8%
DIRETORIA REGIONAL BAIXADA SANTISTA 162.571 72.758| 123.4%
DIRETORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS 1.404 0
DIRETORIA DE SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL 34.709 18.363| 89,0%
DIRETORIA SOCIOCULTURAL E ESPORTIVA 393.066 228.100] 72,3%
2.2 - OUTRAS DESPESAS 292.719 263.181 11,2%
DEPRECIAGAO 48.259 47.835 0,9%
DESPESAS FINANCEIRAS 14.386 13.707 5,0%
DESPESAS COM PROVISOES 62.490 76.839 -18,7%
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0 0
DESPESAS COM VOLUNTARIOS 167.584 124.800] 34,3%

Il - RESULTADO DO EXERCICIO (I - Il)
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Quadro 6 - Fluxo de Caixa (Valores em Reais)

FLUXO DE CAIXA

aops
Aanas

Exercicio

Atual

Exercicio
Anterior
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Discriminagdo 2.019 2.018
I-Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais -78.576,68 -80.687,31
Superavit (Déficiet) do Periodo -78.576,68 -80.687,31
ll-Ajustor por : 43.375,90 11.066,97
(+) Depreciagdo 37.489,81 47.835,01
(-) Utilizagdo de Reservas -31.821,58 -36.768,04
(+) Ajustes de Exercicios Anteriores 37.707,67 0,00
lll-Superavit/Déficit Ajustado (I+11) -35.200,78 -69.620,34
IV-Aumento (Diminui¢do) nos Ativos Circulantes -40.188,64 87.510,19
Atendimentos Realizados 0,00
Adiantamentos Empregados 4.734,53 -8.461,46
Adiantamentos a Fornecedores -6.387,77 4.114,85
Recursos de Parcerlas em Projetos 0,00
Tributos a Recuperar -8.849,74 8.849,74
Despesas Antecipadas -21,51 -14,25
Outros Valores a Receber -29.664,15 83.021,31
V- Aumento (Diminui¢io) nos Passivos Circulantes 798,31 -34.179,37
Fornecedores de Bens e Servigos 3.993,85 -4.755,78
Obrigag¢bes com Empregados -66,24 66,24
Obrigagbes Tributérias -7.659,77 -14.240,20
Empréstimos e Financiamentos 0,00
Provisdes 2.930,47 -15.249,63
Outras Obrigac¢bes a Pagar 1.600,00 0,00
VI -Variagdo de Capital de Giro (IV-V) -40.986,95 121.689,56
VII-Caixa Lig.Gerado pelas Atividades Operacionais (Ill-VI1) 5.786,17 -191.309,90
VIIl- Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos -5.168,56 -3.509,10
Aquisicdes de Bens e Direitos para o Ativo 5.168,56 -3.509,10
IX-Caixa Lig. Consumido pelas Atividades de Investimento (VII-VIIl) 617,61 -194.819,00
X- Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 0,00 0,00
XI- Aumento Liquido de Caixa ou Equivalente de Caixa 617,61 -194.819,00
XlI-Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 1.867.371,23 2.062.190,23
XllI-Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Periodo (XII+XI) 1.867.988,84 1.867.371,23




Quadro 7 - Demonstrativo das Mutacoes do Patrimonio Liquido do Exercicio (Valores em Reais)

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DO EXERCICIO 2019

PATRIMONIO OUTRAS AJUSTES DE SUPERAVIT / TOTAL DO
SOCIAL RESERVAS AVALIAGAO DEFICIT PATRIMONIO
PATRIMONIAL LiQuibo

Saldos Iniciais 2.028.703,16 467.119,92 - - 2.495.823,08

Movimentagao do Periodo

Superavit / Déficit do Periodo 0,00 0,00 0,00 -78.576,68 -78.576,68
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas de Superavit com Restricao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transf. do Superavit dos Recursos sem Restricao -42.979,64 -31.821,58 0,00 0,00 -74.801,22

Saldos Finais 1.985.723,52 435.298,34 2.342.445,18
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Notas explicativas de Balanco

1. Contexto operacional

A Associacao dos Aposentados e Pensionistas da Sabesp - AAPS é entidade privada de natureza
associativa, fundada em 22 de junho de 1989 com a finalidade de promover a defesa dos interesses

dos aposentados e pensionistas da SABESP. E inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas e
matriculada no Instituto Nacional do Seguro Social sob 0 n? 61.391.504,/0001-74 e no Cadastro de
Contribuintes Municipais de Sdo Paulo - CCM sob o n2 3.337.812-6. A AAPS tem sede juridica na Rua 13
de maio 1640, Capital, Sao Paulo.

Apresentacdo das demonstracdes contabeis;
Aplicacdo do CPC PME,

A entidade aplicou integralmente o contedido do CPC PME - Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas, de acordo com a ITG 2002, aprovada pela Resolucdo CFC n2 1409.

2. Critério para reconhecimento da receita
A AAPS recebe contribuicdes dos associados por meio de quatro modalidades:

a) associados empregados da Sabesp; b) associados aposentados e pensionistas da Sabesp; c)
associados aposentados e pensionistas da Sabesprev; d) associados aposentados e pensionistas da
Fazenda; e) associados aposentados e pensionistas da previdéncia social, f) sdcio colaborador.

As contribuices mencionadas em a), b) e ¢) sdo arrecadadas diretamente pela Sabesp e pela Sabesprey,
e repassadas a AAPS dentro do més da competéncia. As contribuicdes dos aposentados mencionadas em
d), e) e f), sdo arrecadadas por meio de débito em conta corrente, ou cobranca bancéria.

3. Servicos voluntarios

A AAPS controla em planilha prépria os servicos voluntarios dos membros do Conselho Deliberativo,
Diretoria e Conselho Fiscal, nomeados por assembleia geral, de modo a reconhecer a gratuidade

dos servicos e a valoracdo do trabalho voluntario. O montante dos servicos voluntarios alcancou R$
167.580,00 ao longo do ano de 2019, o que representou um aumento de 34,27% em relacdo ao montante
de R$ 124.800,00 apurado em 2018. Nao ha servico voluntario de terceiros ndgo nomeados formalmente.

Demonstrativo do trabalho voluntario por diretoria

Presidéncia 26.320,00
Sociocultural 26.320,00
Assuntos Juridicos 13.580,00
Financeira 26.320,00
Comunicacao 13.440,00
Baixada Santista 26.040,00
Assuntos Previdenciarios 12.740,00
Relacdes Institucionais 22.820,00

Total 167.580,00
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4. Beneficios fiscais e isencdes de tributos

Em decorréncia da natureza associativa e sem finalidade de lucros, prevista no artigo 53 da Lei
10.406/2002, e da isencdo prevista no artigo 15 da Lei 9.532/1997, condicionada ao estabelecido

nos paragrafos 22 e 32 do artigo 12, da mesma Lei 9.532/1997, a entidade goza da isencdo do Imposto
de Renda e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, assim como da isencéo de incidéncia da
Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social - Cofins sobre receitas das atividades préprias,
de acordo com o artigo 14, inciso X, da Medida Proviséria 2.158-35, de 24 de agosto de 2001. Ainda sob
regéncia da mesma Medida Proviséria 2.158-35, a entidade calcula e recolhe 1,0% do valor da folha de
salarios ao Programa de Integracdo Social - PIS e 4,0% do valor das receitas financeiras recolhido como
Cofins, consideradas pelo fisco como atividades nao préprias.

5. Subvencées

A AAPS ndo possui isencdo e nao se beneficia de qualquer isencéo de recolhimento da contribuicao
previdenciaria patronal, bem como néo firmou convénios com o setor publico, seja para custeio, seja para
investimento, que a obriguem a publicacdo das demonstracdes contabeis.

6. Recursos de aplicacdo restrita e disponibilidades

A AAPS néo possui recursos de aplicacéo restrita. O caixa e equivalentes de caixa sdo compostos dos
saldos em contas de depdsitos bancarios a vista, ndo vinculadas, da disponibilidade em caixa e de
aplicacdes financeiras consideradas de liquidez imediata.

E pratica da entidade aplicar em Certificados de Depdsitos Bancarios as sobras de caixa, de modo a obter
remuneracdo sobre o excedente de caixa. As receitas financeiras provenientes dessas aplicacdes sofrem
tributacdo do Imposto de Renda, retido na fonte pelos bancos. Ainda que a tributacéo ocorra a época

dos resgates, o imposto de renda é contabilizado “pro rata” mediante informacées das respectivas fontes
pagadoras.

Sao provisionados os valores investidos no Banco BVA, de R$ 635.967,63, em virtude da intervencdo do
Bacen em 19 de outubro de 2012, da decretacdo de sua liquidacéo extrajudicial em 2013 e da sua faléncia
em 2014. A provisdo sera estornada a medida em que houver recebimento de valores da massa falida. O
valor aplicado e provisionado, iguais, é o constante no Informe de Rendimentos Financeiros emitido pela
massa falida.

Igualmente, pelo principio emanado pela Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade n® 1.409/12,
que aprovou a Interpretacdo ITG 2002, foram provisionados os valores relativos ao crédito junto a firma
Innocenti Advogados Associados, no valor de R$ 132.772,42.

7. Imobilizado e critério utilizado para depreciacdo dos bens

O imobilizado é constituido do edificio sede da entidade e dos mdveis e utensilios e equipamentos
destinados as operacoes.

Ainda que o edificio tenha sido construido em terreno de terceiros, é considerado imobilizado da entidade
em virtude da existéncia de um contrato de comodato firmado no ano 2000 e renovado tacitamente,
anualmente, a partir de enté&o.

Os valores despendidos na construcdo, bem como nas reforma realizadas no ano destas demonstracdes,
foram sdo contabilizados no imobilizado e tém previsdo de depreciacdo em vinte e cinco anos, contados
a partir da data de incorporacado de cada evento ao imobilizado, prazo este considerado adequado pela
entidade. O valor depreciado a esse prazo, a entidade solicitou célculo pericial, que resultou no ajuste da
depreciacdo acumulada e das parcelas a serem depreciadas a partir de ent&o.
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Os moveis e utensilios e os equipamentos de processamento de dados s&o contabilizados em contas
distintas, com célculo de depreciacdo de 10 e de 5 anos, respectivamente, que representam tempo de
utilizacdo e de durabilidade adequados as atividades da entidade. A entidade promoveu a baixa dos
valores dos ativos sem serventia, ajustando as contas apropriadamente, conforme demonstrado em laudo
pericial.

Durante o ano foram adquiridos diversos bens que totalizaram o valor de R$ 15.953,13, registrados na
conta 135.111 - Moveis e Utensilios, referentes a compra de uma mesa para o escritério localizado no
segundo andar do prédio, uma estante para os troféus da AAPS, colocada na sala de recepcao, uma nova
caixa de som para utilizacdo do coral e das reunides e assembleias na AAPS, um novo projetor de slides
para as reunioes da AAPS, uma impressora colocada na sala de recepcdo e uma nova TV também para
sala de recepcéo.

8. Passivos

Os valores consignados no passivo circulante e nao circulantes sdo constituidos essencialmente de
valores de pequena monta, que alcancam o valor de R$ 23.051,89, representado por fornecedores, e R$
15.158,24, por obrigacdes sociais e tributos. As provisdes, assim consideradas, sdo as provisdes para férias

e encargos sociais, que totalizam R$ 46.550,55.

Na conta 215115 o saldo no valor de R$ 241,97 do Cofins de curto prazo, corresponde a valores correntes
mensais.

9. Custos e despesas compartilhados

A AAPS utiliza servicos de portaria e recepcdo, compartilhados pela lider Associacdo Sabesp, que é a
responsavel pela contratacao e pagamento dos servicos que envolvem a cessdo de méo de obra. O custo
total desses servicos é rateado entre a trés entidades: Associacdo Sabesp, Associacdo dos Engenheiros e
Associacdo dos Aposentados.

10. Seguros contratados

Seguro de Acidentes Pessoais

A AAPS mantém seguro de acidentes pessoais para todos os empregados com a Companhia Porto
Seguro, renovado com vigéncia das 24:00 horas do dia 18/11/2019 as 24:00 do dia 18/11/2020, conforme
Apdlice n? 0993.00.44; 10.843-7..

Total de segurados: 08 - Apdlice dos ramos de vida em grupo

Importancias Seguradas

Morte Natural: R$ 422.850,40
Morte Acidental: R$ 845.700,80
Invalidez por Acidente: R$ 845.700,80
Antecipacao Especial por Doenca: R$ 422.850,40
Prémios:

V.G. R$ 121,7788

APC R$ 88,6336

V.G + APC R$ 210,4124

RELATORIO DA DIRETORIA EXECUTIVA - GESTAO 2019 « 35



OoOps
ARas

Seguro do Imobilizado

O imobilizado é segurado pela Companhia Porto Seguro, conforme apdlice N2 0118.44.4000824, com
capital segurado no valor R$ 880.000,00.

Coberturas Limite maximo de indenizacao Prémio liquido
Incéndio, Explosdo e Fumaca R$ 880.000,00 R$ 224,83
Danos Elétricos R$ 55.000,00 R$ 118,40
Quebra de Vidros R$ 16.500,00 R$ 118,40
Subtracdo de Bens R$ 33.000,00 R$ 182,10
Impacto Veiculos R$ 22.500,00 R$ 13,31
Vendaval R$ 22.500,00 R$ 41,68
Perda de Aluguel R$ 30.000,00 R$ 14,35
Responsabilidade Civil R$ 100.000,00 R$ 141,89

11. Reservas e provisoes

Sé&o constituidos fundos de reserva para contingéncias relacionadas a area trabalhista, para contingéncias
juridicas e para assisténcia social.

12. Outros direitos

Como outros direitos da AAPS na conta 112208 consta o valor de R$ 977,08, referente a adiantamento a
fornecedores. Na conta 112211, o valor de R$ 4.734,53 referente a adiantamento de férias das funcionérias
Regina Aparecida Rosa e Sueli Maria de Lima, e na conta 112214, o valor de R$ 1.561,81, correspondentes
a valores pendentes de regularizacdo do Escritério de Advocacia LBS Advogados Loguercio, Beiro e Surian
Sociedade de Advogados, de Brasilia. Como despesas antecipadas, consta na conta 113101, o valor de R$
297,67, referente ao prémio de seguro do prédio da sede com a Seguradora Porto Seguro.

13. Ajustes de exercicios anteriores

Foi feito um ajuste do resultado de exercicios anteriores, de R$ 38.229,53, proveniente do recebimento de
mensalidades da Sabesprev em janeiro de 2019, porém pertencente a competéncia dezembro de 2018.

Também foi feito um ajuste de R$ 413,24, relacionado com a diferenca de célculo dos encargos do PERT
- Programa Especial de Regularizacdo Tributaria, que beneficiou a entidade quando do recolhimento da
Cofins devida por operacées ndo prdéprias, como previsto em Lei.

14. Eventos subsequentes a data de encerramento do exercicio

Nao sdo conhecidos até a data de encerramento do exercicio eventos que tenham, ou possam vir a ter,
efeito relevante sobre a situacdo financeira e os resultados futuros da AAPS.
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15. Carta de Responsabilidade da Administracao
Enderecada a Luiz Antonio de Bortoli, CRC 2SP030536,/0-2 e CRC 1SP178046,/0-8,

Declaramos para os devidos fins, como administradores e responsaveis legais da entidade Associacdo dos
Aposentados e da Sabesp, CNPJ 61.391.504/0001-74, que as informacdes relativas ao periodo-base 2019
por nds fornecidas para escrituracado e elaboracdo das demonstracdes contébeis, obrigacdes acessérias,
apuracdo de tributos e arquivos eletrénicos exigidos pela fiscalizacdo federal, estadual, municipal,
trabalhista e previdenciaria sdo fidedignas.

Também declaramos: a) que os controles internos adotados pela nossa entidade sdo de responsabilidade
da administracao e estdo adequados ao tipo de atividade e volume de transacdes; b) que nao realizamos
nenhum tipo de operacdo que possa ser considerada ilegal, frente a legislacdo vigente; ¢) que todos os
documentos e/ou informacdes que geramos e recebemos de nossos fornecedores, encaminhados para a
elaboracdo da escrituracdo contabil e demais servicos contratados, estédo revestidos de total idoneidade;
d) que as informacées registradas nos sistemas de gestéo e controle interno, sdo controladas e validadas
com documentacdo suporte adequada, sendo de nossa inteira responsabilidade todo o contelido do
banco de dados e arquivos eletrénicos gerados.

Além disso, declaramos que nao existem quaisquer fatos ocorridos no periodo base que afetam ou
possam afetar as demonstracdes contabeis ou, ainda, a continuidade das operacées da entidade.

Também confirmamos que ndo houve: a) fraude envolvendo a administracdo ou empregados em cargos
de responsabilidade ou confianca; b) fraude envolvendo terceiros que poderiam ter efeito material

nas demonstracées contébeis; c) violacdo de leis, normas ou regulamentos cujos efeitos deveriam

ser considerados para divulgacdo nas demonstracées contdbeis, ou mesmo dar origem ao registro de
provisdo para contingéncias passivas.

José Luiz de Melo Pereira

Presidente RG 6.033.498 SSP/SP
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CONTABILIDADE, AUDITORIA, CONSULTORIA E PERITEA
!, Ha 22 anos culdando de zua empresal

RELATORIO DE AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2018
limos. Sts.(as) da Entidade
ASSOCIAGAO DOS APOSENTADOS E PENSIONISTAS DA SABESP ~ AAPS - SAO PAULO - SP
1 i Ressalva

Emmumwmm«mmmmmMommasmsp-mn
CNPJ: 61.301 500%01-74 quo mnderm o_balanco p: DNz e b 2018 spe

dﬂlbmmouesm MMommmmmmﬁbﬂs

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em lodos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial social @ financeira, em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operagdes & 0s seus respectivos fluxos
de caixa, para o exercicio findo nessa data, da acordo com as praticas cortdbels adotadas no Brasi.

O Contador, Sr. Luiz Antonio de Bortoli € o responsével pela slaboracio & adequada apresentago das Demonstragées Contédbels:
mensal e anual e pelos Livios Legais, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para o 3° Setor, com fulcro na NEC ITG
2002 / 2012, assim come pelo cdleulo o elaboragio da folha dea Pagamento e Encargos, pelo enquadramento, céloulo e emissdo da
guias de recothimento de Impostos e Coniribuigbes legals, retidos ou n3io, de responsabilidade da AAPS e pala aiaboragso e envio de
Declaragdes Legais Mensais & Anuats,

Na elaboracéo das demonstracbes financeiras, a administragao @ responsavel pela avaliagSo da capacidade de a Entidade continuar
operando e divuigando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € o uso dessa base contébil
na elaboracdo das demonstragbes financeiras, a ndo sar que a Adminisiracdo prelenda Bquidar a Entidade ou cessar suas operagdes,
oU ndo tenha nenhuma altemativa realista para evitar 0 enceramento das operagdes da mesma.

Os responsavels pela AdministracSo sao aqueles com responsablidade pels supervisdo do processo de elaboreg@o das
demonstrativas financeiras por empresa terceinzada,

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel, de que as demonstragdes financeiras, estdo livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro @ emitir refatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razodvel & um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria reaiizads de acordo com as normas brasdeiras de auditora, sempre
detacta as eventuais distorgdes relevantes axistentes, As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou arro @ séo consideradss
relevantes quando, podem influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisbes econdmicas dos usudrios Winadas com base
nas referidas demonstracdes financeiras.

A suditoria realizada de accrdo com as regras brasilsiras de audiiora fof realzada com atitude essencial, que aumentou a capacidade
do auditor para identificar e responder 3s condigdes que possam indicar possivel distorgdo. Isso Inclui uma avaliagdo critica da prova
de audtoria. Além disso =>

« ldentificamos @ avalamos os riscos de distorgdo relevante nas demonslracies financelas, independentemente se causada
per fraude ou arro, planejamos e realizamos procedimentos de avdRoria, em resposia a lais riscos, bem como obtivemos
avidéncias de auditoria, apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo identificag@o relevante,
resuttante de fraude & maior do que &170, J4 gue a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, multo embora a
assessoria contabil seja feita externamente, ainda conlulo, falsificac8o, omiss@o ou representagdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos coniroles intemos relevantes para a auditoria, para planefarmos procedimentos de auditoria
Wamm.msnhmom&mmumaMMMMMmda
dade.

* Avaliamos a Viabilldade das prificas contabels uliizadas pala assessofia contabil terceirzada e a razoabilidade das
estimalivas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragio.

«  Conclul-se sobre a adequagdo do uso, peia administraglio, da base contabil de continuidade operacional, com base em
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incertoza relevants om rolagdo aos eventos ou condigbes que possam levantar
d{vida importante, em refagio & capacidade de continuidade operacional da Enfidade. Se concluirmos que existe incerteza
rwnumdwmmaﬂowhmnmmampanurmnvasmmmmdmw
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divuigagbes forem nadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria identificadas até a data de nosso relatdrio. £ preciso esclarecer que eventos ou
condioes luturas podem levar & Entidade & ndo mais se manterem em continuidade operacional.

Drynnamik Auditoris ¢ Consaltoria H Limitada
Av. Enpenbeiro Luis Carlos Berrind, 1140 7° and. Cenj, 72 - Cidade Mongdes

Tel. => 055.11.5679.6691 ~ E-mail: auditoria@d ynmsmilc com.br
Shte: www.dvonambcom by
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! Ha 22 amos cufdando do sua empress)

» Verificames € avaliamos a apresentagdo, a estruture e se o conteddo das demonstragdes financeiras representam as
transacdes operacionais e de provisionamento @ se estio dentro das premissas legsis e socials.

» Conseguimos as evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes, referentes as Informagdes financeires da Entidade, para
expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras. Esta auditoria é responsavel pela diregdo, supervisdo e pelo
desempenho proprio 2, consequerntements, pela opiniio de auditoria.

EM TEMPO => Ao longo do processo de auditoria, quae fol realizada mensalmends durante o ano de 2019, com base nas
demonstragbes financeiras, elaboramos e apresentamos relatérics mensais completos de auditoria
preventiva, informando as dislorgdes & incoerSncias gue obtlvemos, para que os responsavels
comunicassem aos responsavels da Assessora Contabil Extemna, para que realizassem os ajustes e
corregées, mantendo a situacao patrimonial social da AAPS, sempre proxima da realidade dos fatos.

4. Principais assuntos de auditoria
4.1. Auditoria Preventiva Mensal

Flzemos mensalmente, o inventario das contas de balanco pafrimonial ¢ de resuftados de forma Preventiva, 8o longo do periodo de
2018, considerando a movimentago financeira completa, envolvende o Caixa, os Bancos, levando-se em consideragdo os
documentos inerentes @s movimentacdes financeiras, os documentos de provisicnamento legal mensal, os documentos de aquisicao
de bens e servigos, os extratos bancarios e demais documentos operacionals e ndo operacionais, que movimentam o patriménio da
Entidade & demonstra a nova Posigéo Patrimonial ¢ de Resullados. Nossa responsabilidade ainda & a de revisar os procedimentes de
interpretagdo e célculo de impostos e contribuigdes internas e de servicos tomadoes, considerando as caracteristicas de cada prestador
de servigo. Também efaboramos um Laudos Mensals da Situagiio encontrada, informando a validagio ou ndo dos procedimentos,
recomendando regularizagdes dentro dos pracetos legais.

Nossa responsabilidade é a de validar a posigao Patrimonial ¢a Entidade, apds o registro das operacionalidades no més de referéncia,
de acordo com as regras contdbeis para o 3° Setor

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas, representam adequadamente, em todos os aspactos relevantes, a
posicao palrimonial social e financeira da Entidade, em 31 DE DEZEMBRO DE 2019 em comparagdo com 31 DE DEZEMBRO DE
2018, o resullado de suas operacoes, referentes ao periodo findo naquelss datas, de acordo com as priticas contabeis aplicadas as
Entidades do 3° Setor.

As Demonsiragdes Contébeis referentes ao exercicio findado em 31 de dezembro de 2018 e de 31 de dezembro de 2017 Toram por
nés examinadas, portanto, € de conhecimento da Administracao da Entidade, nossa opinido sobre a validade dos dados apresentados
@ a6 recomendagdes importantes arroladas.

Observamos que o tratamento dado as pendéncias levantadas por esta auditoria, levadas ao conhacimento da Direforia, foram objeto
de regularizacao e admissao das recomendacoes, resolvendo anomalias e apresentando um Baiango mais adequado.

Dynsamik Auwditoria ¢ Consultoria TT Limitada
Av. Eagenheiro Luis Cardos Berrini, 1140 7° and. Conj. 72 - Cidade Mongoes
Tel. => 055,11.5679.6691 — E-mmil: suditorin@dynmamilocom.br
Site; www.dvanamiiccom.br
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Ata da Reuniao Virtual Numero 1 dos Membros do Conselho Fiscal

Balanco 2019

Aos 29/3/2020 reuniram-se em suas respectivas residéncias, os membros do Conselho Fiscal abaixo
relacionados, para analisar o balanco 2019 da AAPS, elaborado pela Alecon Contabilidade LTDA.,
atendendo o regulamento da AAPS. O relatorio do balanco esta satisfatorio. Questoes pontuais foram
encaminhadas, algumas respondidas. O Conselho Fiscal recomenda a sua aprovacao, pois os resultados
finais nao serao alterados. O Conselho Fiscal continuara a solicitar os esclarecimentos que julgar
necessario a Diretoria Executiva ate a entrega deste documento a Receita Federal.

Atenciosamente
Sao Paulo 29/3/2020

Flavio Tsutomu Hirota
Yazid Naked

Nivacil Silva

Almir de Carvalho

Presidente do Conselho Fiscal
Membro do Conselho Fiscal Titular
Membro do Conselho Fiscal Titular
Membro do Conselho Fiscal Suplente

Homenagem especial .

Muito obrigado, amigo!

O processo eleitoral para o preenchimento da vaga no Conselho Fiscal
da AAPS, ocorreu diante do falecimento de um dos seus integrantes,
nosso associado e amigo José Luiz Trinca, a quem a equipe e Diretoria

rendem sua homenagem.

Seguiremos a frente da AAPS, lembrando com gratidao e respeito pelo
seu trabalho, dedicacéo e as boas horas em nosso convivio.
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Aanas

Expediente

O Relatério da Diretoria Executiva - Gestdao 2019 é uma publicacdo da AAPS - Associacido dos
Aposentados e Pensionistas da Sabesp.

Sede: Rua Treze de Maio, 1.642 - Bela Vista - Sdo Paulo - SP - CEP 01327-002

Tel.: (11) 3372-1000

E-mail: aapsabesp@uol.com.br

Subsede Baixada Santista: Rua Dr. Arthur Porchat Assis, 47 - Boqueirdo - Santos - SP - Cep 11045-540
Tel.: (13) 3288-1162

E-mail: baixadasantista@aaps.com.br

DIRETORIA EXECUTIVA

Presidente: José Luiz de Melo Pereira

Diretor Administrativo: José Luiz de Melo Pereira (respondendo)

Diretor Financeiro: Claudio Gabarrone

Diretor de Comunicacdo e Marketing: José Luiz de Melo Pereira (respondendo)
Diretora Sociocultural e Esportiva: Célia Regina Gervasio da Silva Botelho
Diretor de Relacées Institucionais: Valdemar Venancio

Diretor de Assuntos Previdencidrios: Marcos Clébio de Paula

Diretor de Satide e Servico Social: Paulo Roberto Menezes

Diretora Regional da Baixada Santista: Estela dos Santos Rodrigues Peres
Assessoria de Assuntos Juridicos: laci Coelho

CONSELHO DELIBERATIVO

Presidente: Pérsio Faulim de Menezes

Vice-Presidente: Mario Rubens Almeida de Mello

Alceu Sampaio de Araujo, Antonio Carlos Julido, Celso Valio Machiaverni, Cid Barbosa Lima Jr., Gerson de
Oliveira, Hilton Felicio dos Santos, Ilka Maria Machado, [racema Maria Teixeira Gido, lvan Norberto
Borghi, Jairo Bonifacio, Jodo Mitsunori Tuboni, José Antonio Oliva, José Francisco Furquim de Campos Jr.,
Lazaro Miguel Rodrigues, Maria Aparecida Goncalves, Marilza Soares, Mario Rubens Almeida de Mello,
Maximiano Bizatto, Nelson Luiz Stabile e Wagner de Jesus Baptista

CONSELHO FISCAL
Presidente: Flavio Tsutomu Hirota
Yazid Naked e Nivacil da Silva

JORNALISTA RESPONSAVEL E EDICAO
Ana de Souza
MTb 12.815

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMACAO
Adriana Laudari

FOTOS
Ana de Souza, Hilton Barbosa e Divulgacao
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