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Mensagem da Administração

 A história da AAPS é marcada pela união, pela responsabilidade e, acima de 
tudo, pela defesa incondicional dos direitos de nossos associados. Somos uma entida-
de construída por homens e mulheres que dedicaram anos de suas vidas à Sabesp e que 
hoje merecem respeito, segurança e tranquilidade. Mas nem sempre isso é reconheci-
do. Nos últimos meses, enfrentamos um dos momentos mais desafiadores para nossa 
comunidade: a mudança no plano de saúde pela Sabesp. Sabemos o quanto essa 
questão impacta diretamente a vida dos aposentados e pensionistas, trazendo dúvi-
das, insegurança e preocupação para as famílias.
 Diante desse cenário, a AAPS não se omitiu. Imediatamente nos mobilizamos. 
Organizamos encontros, promovemos reuniões presenciais e virtuais, buscamos 
informações qualificadas, dialogamos com especialistas e apresentamos alternativas. 
Nosso objetivo foi claro: orientar, acolher e oferecer caminhos seguros em um 
momento de tanta incerteza.
 Cada reunião realizada, cada esclarecimento prestado e cada orientação 
compartilhada representaram nosso compromisso com vocês. Trabalhamos para 
transformar preocupação em informação, insegurança em orientação, e angústia em 
apoio coletivo.
 A defesa dos direitos dos aposentados e pensionistas
é permanente. Exige vigilância, diálogo, firmeza e, sobretudo, 
união. Continuaremos atentos às decisões que impactam 
nossos associados, atuando com responsabilidade
e transparência.
 Neste relatório é possível acompanhar algumas de 
nossas ações durante 2025, bem como nosso empenho em 
manter a saúde financeira da Associação sem prejudicar o 
atendimento aos nossos associados. 
 Agradecemos o apoio de todos os diretores, mem-
bros de nossos Conselhos, e colaboradores pelo apoio
e participação. Seguiremos firmes, com serenidade
e determinação, porque acreditamos que a união 
é nossa maior força. Mais do que uma associa-
ção, somos uma comunidade. 
 E juntos, continuaremos defendendo 
aquilo que é justo e digno para todos.

José Luiz de Melo Pereira
Presidente

RELATÓRIO DE GESTÃO 2025
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 CATEGORIAS APOSENTADOS PENSIONISTAS  TOTAIS

Complementado Sabesp 950 398  1348

Complementado Fazenda 42 41  83

Suplementado Benefício Definido 1080 50  1130

Suplementado Contribuição Definida 126 2  128

INSS   161 48  209

Sem Opção de Aposentadoria 8 0  8

Sub-Total  2367 539  2906

Ativo   82 0  87

Colaborador  52 0  52

Auxílio-doença  2 0  2

Sub-Total  141 0  141

TOTAL   2508 539  3047

TOTAL:

3.047

MOVIMENTAÇÃO
DE ASSOCIADOS

NOVOS ASSOCIADOS  176

DESLIGADOS  80

FALECIDOS  89

MOTIVOS DOS
DESLIGAMENTOS

Particular 14

Sem Interesse 23

Financeiro 11

Inadimplência 3

Não Utilizam a AAPS 15

Mudança de Estado/País 8

Não informado 6

TOTAL  80
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POR CATEGORIA

PERFIL DOS ASSOCIADOS



LOCALIZAÇÃO São Paulo Capital 1599

Grande São Paulo 410

Interior 527

Outros Estados 116

Litoral Norte/Sul 36

Baixada Santista 359

Total  
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3047

FAIXA ETÁRIA

Até 49  7

De 50 a 59 87

De 60 a 69 643

De 70 a 79 1434

De 80 a 89 764

Acima de 90 112

Total  3047

ESTADO CIVIL

Solteiros 240

Casados 1866

Separados 60

Divorciados 198

Viúvos  467

União Estável 26

Não Informado 10

Total  3047

PERFIL DOS
ASSOCIADOS



 No exercício de 2025, a AAPS realizou a atualização de sua Missão,
Visão e Valores, por meio de um processo estruturado e participativo que contou
com a contribuição da Diretoria, do Comitê de Gestão e dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal. 
 A revisão reafirma o posicionamento estratégico da Associação, fortalecendo sua 
identidade institucional e assegurando o alinhamento de suas diretrizes às demandas atuais 
e às perspectivas futuras. Esse movimento consolida o compromisso permanente da AAPS 
com a defesa dos associados, com a responsabilidade social e com a excelência na condução 
de suas ações.

 Missão
 Promover ações institucionais voltadas à defesa dos direitos dos associados, à 
conscientização cidadã e à promoção do bem-estar e da integração social.

 Visão
Consolidar-se como entidade de referência na representatividade, na defesa dos direitos e 
na promoção do bem-estar social dos associados.

 Valores
· Ética e integridade
· Defesa dos direitos adquiridos
· Transparência e responsabilidade institucional
· Solidariedade e respeito nas relações
· Comprometimento com os associados
· Inclusão e diversidade
· Inovação e aprimoramento contínuo
· Valorização da experiência e da trajetória de vida

DESTAQUES
DO PERÍODO
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 Em janeiro de 2025, foi realizada a 
42ª Assembleia Geral Extraordinária da 
AAPS, que aprovou, com 90,77% dos votos 
dos participantes, alterações no Estatuto 
Social. Entre as mudanças, ficou estabele-
cido que, em caso de impedimento ou 
renúncia do Presidente da Diretoria Execu-
tiva, o cargo poderá ser assumido pelo 

Vice-Presidente no mandato em curso, 
ainda que já tenha exercido dois mandatos 
consecutivos. Também foi prevista a possi-
bilidade de substituição do Diretor Finan-
ceiro por outro membro da Diretoria, em 
situações de eventual impedimento, asse-
gurando a continuidade administrativa.

 Em julho de 2025, realizou-se a 43ª 
Assembleia Geral Extraordinária, que deli-
berou, com 88% de aprovação, pela inclu-
são do percentual de 1,5% a título de hono-
rários advocatícios na ação judicial refe-
rente ao Imposto de Renda sobre a contri-
buição extraordinária do déficit previden-
ciário do Plano de Benefício Definido da 
Sabesprev, com o objetivo de custear a 
defesa judicial dos direitos coletivos dos 
associados.

ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
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Ao longo do ano, a AAPS realizou os eventos sociocultu-
rais e esportivos previstos em seu calendário, contem-
plando aproximadamente 1.284 associados nas regiões 
de São Paulo, Baixada Santista e interior do estado. As 
iniciativas reforçaram o compromisso da Associação 
com a promoção da convivência, integração e qualida-
de de vida dos participantes.

· Dia do Aposentado

No dia 15 de fevereiro, foi promovido um almoço espe-
cial em comemoração ao Dia do Aposentado, realizado 
no Espaço Hakka, reunindo 250 participantes.

O evento contou com música ao vivo e decoração temática de 
Carnaval, criando um ambiente acolhedor, alegre e festivo. A 
celebração proporcionou momentos de reencontro, confrater-
nização e valorização dos associados, fortalecendo os laços de 
pertencimento e integração entre todos os presentes.

· Dia Internacional da Mulher

Em São Paulo 

 No dia 14 de março, a AAPS realizou, em sua sede em 
São Paulo, um Happy Hour especial em celebração ao Dia Inter-
nacional da Mulher, reunindo 47 participantes.
 O evento foi marcado por momentos de integração e 
descontração. Foram realizadas rodadas de bingo, promoven-
do interação e diversão entre as associadas e um cardápio foi 
cuidadosamente preparado para a ocasião. A associada Monica 
Aparecida contribuiu com dicas práticas de maquiagem, com-
partilhando orientações de autocuidado e valorização da auto-
estima. A programação incluiu ainda uma apresentação de 
dança cigana, que trouxe leveza, alegria e envolvimento ao 
ambiente. Ao final, foram entregues brindes às participantes, 
encerrando a celebração com um gesto de carinho e reconheci-
mento.

Em Santos

 Também no dia 15 de março de 2025, a AAPS promoveu 
um acolhedor Chá da Tarde em homenagem ao Dia Internacio-
nal da Mulher, dedicado às associadas da Baixada Santista. O 
encontro foi realizado no Empório Nova Era e reuniu 40 partici-
pantes.
 O evento proporcionou um ambiente de convivência, 
troca de experiências e celebração da força e da trajetória 
feminina. Durante a programação, foram realizados sorteios 
de brindes confeccionados por associadas empreendedoras, 
valorizando o talento e a criatividade das próprias integrantes 
da Associação.
 Ao final, todas as participantes receberam lembranci-
nhas especiais, reforçando o carinho e o reconhecimento dedi-
cados às mulheres da AAPS. 

Eventos Socioculturais e Esportivos
QUALIDADE DE VIDA DOS ASSOCIADOS



· Confraternização em Lins

 Uma animada confraternização levou, em abril, 

uma animada confraternização no Sport Center, em Lins, 

reunindo 50 participantes entre associados e convida-

dos. O churrasco foi promovido com o propósito de forta-

lecer a integração entre os associados do interior, ampli-

ar a presença institucional da AAPS na região e apresen-

tar a Associação a novos públicos. O ambiente acolhedor 

e descontraído favoreceu a convivência, a troca de expe-

riências e a aproximação entre os participantes.

· Encontro na Praia 

 No dia 12 de abril a cidade de Santos foi palco de 

mais uma edição do animado Encontro na Praia, reunin-

do 91 participantes entre associados, acompanhantes e 

convidados. O clima foi de alegria do início ao fim. A 

programação contou com apresentação do Grupo Urina's 

Soltas, transformando o encontro em uma verdadeira 

celebração à beira-mar.

 O cardápio incluiu churrasco e petiscos variados 

e agradou em cheio.Mais do que um evento, o Encontro 

da Praia reafirma o propósito da AAPS de promover inte-

gração, bem-estar e qualidade de vida, fortalecendo os 

laços entre os associados em um ambiente leve, acolhe-

dor e cheio de energia positiva e proporcionou a adesão 

de 10 novos associados. 

· Festa Junina

 Um dos eventos mais aguardados do ano, a tradi-

cional Festa Junina da AAPS foi realizada em 15 de 

junho, no Grêmio da Associação Sabesp, reunindo cerca 

de 186 participantes em um animado arraial.

 A programação contou com a apresentação do 

Coral Canto das Águas, música ao vivo e uma quadrilha 

animada que envolveu os presentes no clima festivo. As 

comidas típicas deram o sabor especial à celebração, 

enquanto a Campanha do Agasalho reforçou o espírito 

solidário da Associação. O sorteio de brindes encerrou a 

festa com alegria, consolidando mais uma edição marca-

da pela integração  entre os associados.
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Eventos Socioculturais e Esportivos
QUALIDADE DE VIDA DOS ASSOCIADOS
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· Holambra

 No dia 26 de julho, 75 associados parti-
ciparam de um passeio à cidade de Holambra, 
conhecida por suas paisagens floridas e seu 
charme tipicamente holandês. O grupo visitou 
diversos pontos emblemáticos da cidade, 
entre parques, canteiros repletos de flores e 
locais históricos. A cada parada, a beleza e a 
organização da cidade surpreendiam e encan-
tavam os participantes.
 O roteiro incluiu ainda um momento 
especial para compras, permitindo que todos 
levassem consigo uma lembrança do pas-seio.

· Parque Maeda 

 Um dia de lazer no Parque Maeda reu-
niu 60 associados de São Paulo e da Baixada 
Santista, em contato com a natureza e inte-
gração social. O grupo aproveitou as atrações 
do local, com destaque para as áreas verdes, 
atividades recreativas e a gastronomia ofere-
cida, promovendo bem-estar, convivência e 
momentos de descontração.

· Bingo

 Em agosto, mais uma animada edição 
do tradicional Bingo, reuniu 128 associados na 
sede paulista. O Grupo Urina's Soltas, trouxe 
leveza e descontração ao ambiente, tornando 
a tarde ainda mais envolvente. O cardápio foi 
elogiado pelos participantes, contribuindo 
para o clima acolhedor e festivo.
 Com diversos prêmios distribuídos ao 
longo das rodadas, o Bingo reafirmou seu lugar 
como uma das atividades mais apreciadas 
pelos associados, promovendo integração, 
diversão e momentos de convivência.

· Baile da Primavera

 O tradicional Baile da Primavera  acon-
teceu em setembro, na Associação de Enge-
nheiros e Arquitetos de Santos, reunindo 101 
participantes entre associados, acompanhan-
tes e convidados.
 A noite foi marcada por elegância, ale-
gria e confraternização. Um delicioso jantar 
foi servido aos presentes, seguido de muita 
animação musical que embalou o público e 
transformou o encontro em uma verdadeira 
celebração da estação das flores.

Passeios
Eventos Socioculturais e Esportivos

QUALIDADE DE VIDA DOS ASSOCIADOS
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· Confraternização de final de ano 

 A confraternização de final de ano 
aconteceu no dia 5 de dezembro no Espaço 
Antakya, em São Paulo, reunindo 216 associados 
em uma noite especial de celebração. O jantar 
marcou o encerramento das atividades do ano 
em clima de alegria e gratidão. O ambiente 
acolhedor, e a atmosfera festiva proporcionaram 
momentos de integração, reencontros e 
fortalecimento dos laços de amizade entre os 
participantes. Mais do que um evento social, a 
confraternização representa a união e o espírito 
de pertencimento que caracterizam a AAPS. 

· Coral Canto das Águas

 Como de costume o Coral Canto das 
Águas marcou neste ano, presença em 
importantes eventos institucionais e culturais, 
contribuindo para o fortalecimento da 
integração entre os associados e para a 
valorização das atividades artísticas promovidas 
pela AAPS.
 Com dedicação e talento, os integrantes 
do Coral Canto das Águas emocionam o público 
em cada apresentação, levando alegria e 
representando a AAPS com entusiasmo e 
excelência. 

 Entre as apresentações realizadas, 
destacam-se:
Dia dos Aposentados – 15 de fevereiro de 2025

IV Encontro de Corais “Cantando Gerações” – 
Teatro Adamastor – Guarulhos/SP – 13 de junho 
de 2025

Festa Junina da AAPS – 15 de junho de 2025

Encontro de Corais em Campos do Jordão – 
Associação Sabesp – 26 de outubro de 2025;

Jantar de Confraternização – 5 de dezembro 
de 2025

Eventos Socioculturais e EsportivosQUALIDADE DE VIDA DOS ASSOCIADOS

· Cultura

 A AAPS recebeu a doação da obra ficcional “De Cá, prá lá 
– Um caminho sem volta”, de autoria do associado Mário Rubens 
Almeida de Mello, publicada sob o pseudônimo Maruam. O livro 
passa a integrar o acervo da biblioteca da AAPS em São Paulo e 
Santos, enriquecendo o patrimônio cultural da Associação. A 
narrativa convida o leitor a uma envolvente viagem pela Itália, 
entrelaçando romance, polêmicas, cenários encantadores e 
experiências gastronômicas que despertam os sentidos e a ima-
ginação.

 A iniciativa reforça a importância de valorizar os talen-
tos de nossos associados e de incentivar a produção cultural 
como forma de expressão, memória e compartilhamento de 
vivências.



 Diretoria Executiva

 Presidente: José Luiz de Melo Pereira 

 Vice-Presidente: Pérsio Faulim de Menezes 

 Conselho Deliberativo

 Presidente: Estela dos Santos Rodrigues Peres

 Vice-Presidente: Paulo Roberto Menezes

 Membros: Amauri Pollachi, Antonio Carlos Julião, Célia Regina G. da Silva 

Botelho, Celso V. Machiaverni, Cid Barbosa Lima Júnior, Claudio Gabarrone, Edson 

Brasil Gabriel, Egídio Perroni Neto, Ivan Norberto Borghi, Jairo Bonifácio, José Anto-

nio Oliva, José Carlos Machado Scheffauer, José Francisco Furquim de Campos Jr., 

Lázaro Miguel Rodrigues, Leonardo Levy, Marilza Soares, Maximiano Bizatto e San-

dra Aparecida Sato Solé

 Diretoria Financeira: Márcio de Souza Mendes

 Diretoria de Saúde e Serviço Social: Sonia Elisabete Rodrigues Monteiro

 Registramos nossos agradecimentos aos dirigentes que, por razões pessoais, 

deixaram suas funções, reconhecendo a dedicação e o compromisso demonstrados 

durante o período em que estiveram à frente de suas respectivas áreas.
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MUDANÇAS
DO CORPO
DIRETIVO DA AAPS

 Ao longo do exercício de 2025, a AAPS promoveu ajustes em sua estrutura 
diretiva, refletindo o dinamismo natural da gestão associativa e o compromisso com a 
continuidade administrativa. As alterações envolveram a Presidência e a Vice-
Presidência da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo, bem como as Diretorias 
Financeira e de Saúde e Serviço Social, em razão de demandas pessoais dos dirigentes 
que haviam assumido suas funções no início do atual mandato.

 Dessa forma, a composição do Corpo Diretivo passou a contar com as seguintes 
alterações:

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS



Os atendimentos presenciais e telefôni-
cos realizados diariamente pela equipe da AAPS 
demonstram a relevância do suporte oferecido 
aos associados em diferentes frentes.

Na Sede de São Paulo, as demandas mais 
frequentes estiveram relacionadas à documenta-
ção de ações judiciais, questões de saúde, assun-
tos previdenciários e atualização cadastral.

Já na Baixada Santista, os atendimentos 
concentraram-se principalmente em orientações 
sobre eventos socioculturais e suporte para 
declarações de Imposto de Renda.

Esses dados evidenciam a diversidade das 
necessidades dos associados e reforçam o com-
promisso da AAPS em oferecer atendimento pró-
ximo, qualificado e alinhado às demandas especí-
ficas de cada região.

ATENDIMENTOS

Imposto de Renda  

A elaboração das declarações de Imposto 
de Renda dos associados foi realizada em São 

Paulo através de uma profissional contratada e em 
Santos, voluntariamente através da associada 
Maria Cristina Mancuso Rocha.

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
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Foi retomada a atividade de Quick Massa-

gem, iniciativa voltada ao cuidado e ao alívio do 

estresse. Devido à excelente receptividade e à 

expectativa positiva dos associados, o contrato 

foi prorrogado para 2026, garantindo a continui-

dade do serviço.

Foi realizada a campanha de vacinação 

contra a gripe aberta aos associados e à comuni-

dade do entorno. A ação alcançou 120 pessoas 

vacinadas.

Na campanha do Outubro Rosa, dedicado 

à conscientização sobre a saúde da mulher, foram 

promovidos encontros nas sedes de São Paulo e da 

Baixada Santista, com orientações, atividades 

temáticas e depoimentos que ressaltaram a 

importância da prevenção, do autocuidado e do 

diagnóstico precoce.

As iniciativas reforçam o papel da AAPS 

não apenas como entidade representativa, mas 

como espaço de cuidado, informação e valoriza-

ção da saúde integral dos seus associados.

SAÚDE E
SERVIÇO SOCIAL  

Santos

São Paulo



ATENDIMENTO

A comunicação é um pilar essencial da 
AAPS, garantindo transparência, proximida-
de e informação contínua aos associados. Em 
2025, atuou na assessoria às Diretorias, na 
produção e divulgação de notícias e lives, 
produção de matérias, entrevistas e diagra-
mação da revista trimestral Sabespapo e do 
Relatório Anual de Gestão. Também ofereceu 
suporte à divulgação dos eventos institucio-
nais e foi responsável por todas as divulga-
ções feitas por e-mails e redes sociais.

Com as novas regras do WhatsApp, 
vigentes a partir de outubro de 2025, que 
passaram a estabelecer custo para mensa-
gens empresariais, foi necessária a reade-
quação do uso do canal. As comunicações 
passaram a ser priorizadas para assuntos 
urgentes e de maior relevância, com redire-
cionamento das demais informações para 
outros meios oficiais.

A Comunicação também ficou respon-
sável pelo acompanhamento e direcionamen-
to para o site da AAPS de todo material de 
atualização do canal, incluindo fotos e os 
vídeos comemorativos e/ou institucionais.

Ao lado, apresentam-se os dados 
das publicações realizadas nos canais de 
comunicação e dos vídeos disponibilizados 
no período.

Comunicação

SERVIÇO SOCIAL

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
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 A questão envolvendo o plano de saúde administrado pela Sabesp representou uma das 
maiores demandas do ano. A migração compulsória da operadora Vivest para a Hapvida gerou 
insegurança e preocupação entre os beneficiários, especialmente diante da redução na rede 
credenciada, alterações na qualidade dos serviços e do prazo exíguo para tomada de decisão. 
Diante desse cenário sensível, a AAPS atuou de forma imediata, oferecendo orientação segura e 
qualificada aos associados para que pudessem avaliar a melhor decisão de forma consciente.
 A Associação se mobilizou junto à Sabesp, à operadora Hapvida e à corretora Gallagher, 
defendendo os interesses dos associados. Como resultado dessa interlocução, foi possível obter a 
prorrogação de prazos para migração, além da inclusão de hospital de referência com 
atendimento ambulatorial, pronto-socorro e internação.

 Foram organizados plantões presenciais nas sedes da AAPS em São Paulo e Santos, além da 
realização de lives e reuniões informativas para esclarecimentos gerais. A assessoria jurídica 
esteve envolvida, analisando o cenário e orientando tanto quanto à inviabilidade de ação coletiva 
naquele momento quanto às possibilidades individuais.

 Mesmo diante de uma margem limitada de atuação, a AAPS demonstrou firmeza, 
prontidão e responsabilidade, mantendo comunicação constante, transparente e direta com os 
beneficiários.

 Além das ações institucionais formais, representantes da Associação participaram 
ativamente de grupos informais de apoio, compostos por associados e não associados, prestando 
esclarecimentos e suporte dentro dos limites de sua atuação. Inúmeros associados agradeceram e 
mostraram gratidão pela AAPS diante da defesa, acolhimento e orientação especialmente em 
momentos de maior vulnerabilidade.

IMPORTANTE ATUAÇÃO

NA MIGRAÇÃO DO

PLANO DE SAÚDE
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 A AAPS firmou um importante convênio com o IFEPAF – 
Instituto de Integração e Bem-Estar, ampliando significativa-
mente o leque de vantagens oferecidas aos associados e seus 
familiares. A nova Plataforma de Benefícios reúne uma ampla 
rede de estabelecimentos conveniados, garantindo condições 
diferenciadas e vantagens exclusivas nas áreas de saúde, bem-
estar, educação, lazer, serviços, comércio e muito mais. Trata-
se de uma iniciativa que fortalece o compromisso da AAPS em 
proporcionar mais qualidade de vida, economia e praticidade no 
dia a dia de seus associados e familiares.

 Para ter acesso a esse universo de benefícios, basta 
entrar no site da AAPS ( ), realizar o cadastro e www.aaps.com.br
começar a utilizar os serviços disponíveis. Essa é mais uma con-
quista que reafirma o cuidado da Associação com seus associa-
dos, ampliando oportunidades e estendendo as vantagens tam-
bém às suas famílias.

NOVA
PLATAFORMA

DE BENEFÍCIOS

ACOMPANHAMENTO DE PARTICIPAÇÃO NAS LIVES  - 2025

Lives
 A  AAPS cumprindo sua missão "Promover a defesa 

de direitos, o bem-estar e a integraçãodos associados" 

e, em decorrêmcia  dos Programas de Demissão Voluntária 

(PDVs) da Sabesp e das alterações no plano de saúde, a 

AAPS promoveu, em parceria com outras entidades — 

Sabesprev, Vivest, Escritório D'Ávila & Coelho, Prevent 

Senior e MedSênior — uma série de lives abertas a associa-

dos e não associados.  
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EVENTOS  ATRAVÉS DA PLATAFORMA ZOOM ON-LINE

Em 2025, a AAPS realizou reuniões 

periódicas com a Diretoria da Sabesprev, 

com o objetivo de acompanhar a gestão dos 

planos previdenciários e zelar pelos inte-

resses dos participantes e assistidos.

A Dra. Tirza Coelho, do Escritório 

D'Ávila & Coelho Advogadas, prestou asses-

soria jurídica especializada em temas de 

previdência privada, participando de reu-

niões com o grupo jurídico/previdenciário 

e com o Conselho de Administração. Duran-

te o período, apresentou as novas resolu-

ções da Previc e seus reflexos para os parti-

cipantes, além de analisar a proposta de 

revisão do Estatuto Social da Sabesprev, 

subsidiando a AAPS quanto aos aspectos 

relevantes, especialmente no que se refere 

à governança.

O Escritório D'Ávila & Coelho Advo-

gados também acompanhou o andamento 

do processo relacionado ao serviço passa-

do, mantendo a Associação informada 

sobre sua evolução.

ÁREA 

PREVIDENCIÁRIA 

Mantendo a tradição, a AAPS 
marcou presença na Fenasan — a maior 
feira de saneamento da América Latina, 
promovida anualmente pela Sabesp — 
realizada de 21 a 23 de outubro de 2025.

Durante o evento, a Associação 
recebeu associados e convidados em seu 

espaço institucional, fortalecendo relacio-
namentos e divulgando as vantagens, bene-
fícios e ações desenvolvidas ao longo do 
ano. A participação reafirmou a visibilidade 
da AAPS e seu compromisso em estar pre-
sente nos principais encontros do setor.

Acompanhamento Previdenciário – Sabesprev
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 O Conselho Deliberativo aprovou em março, o Plano de Ações 

apresentado pela Diretoria Executiva, reafirmando o alinhamento entre 

governança e gestão estratégica. A deliberação contemplou a 

continuidade de iniciativas estruturantes iniciadas no exercício anterior, 

bem como a implementação de novos projetos voltados ao fortalecimento 

institucional da AAPS. Destacam-se, entre as prioridades estabelecidas, 

as seguintes ações:

· Campanha “Sua rede vale ouro”

 Voltada à ampliação do quadro de associados, ocorreu a campanha 

de março a julho.  A associada Ana Paula Centini Ohi, da região de Lins 

participou da campanha com a indicação de 10 novos associados. 

· Programa de Voluntariado

 Com o objetivo de ampliar a oferta de serviços e opções de 

entretenimento aos associados, a AAPS lançou convite para que os 

próprios associados integrassem a Diretoria Executiva na realização de 

atividades voluntárias. Não houve adesão ao programa nesta etapa. 

Diante desse cenário, a Diretoria de Saúde e Serviço Social passou a buscar 

alternativas junto a iniciativas de voluntariado na cidade de São Paulo, 

visando estabelecer parcerias e contribuições que possibilitem o 

fortalecimento e a ampliação das ações da AAPS em benefício dos 

associados. A iniciativa terá continuidade no exercício de 2026.

· Representação Regional

 Em continuidade ao processo de implantação das Representações 

Regionais no interior do Estado, foram realizados encontros em 26 de 

fevereiro, em Caraguatatuba, e em 08 de abril, em Lins. Os eventos 

tiveram como objetivos divulgar as diversas atividades desenvolvidas pela 

AAPS e os benefícios de associação, promover a fidelização e a ampliação 

do quadro de associados, além de proporcionar momentos de integração 

social aos associados que, em razão da distância, não participam dos 

eventos realizados em São Paulo e Santos. Com essas iniciativas, foram 

ampliadas as Representações Regionais, passando a abranger também as 

áreas de Itapetininga, Caraguatatuba e Lins.

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

OUTRAS ATIVIDADES
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COMITÊ DE GESTÃO COMPARTILHADA

 Foi aprovado pelo Conselho Deliberativo, a revisão do regulamento da Diretoria Executiva, 
contemplando adequações na estrutura organizacional da AAPS e definindo as atribuições do 
Comitê de Gestão, dentre elas visando atuar junto à Presidência, num papel estratégico de 
assessoria, em diversas áreas da Associação, garantindo que as ações institucionais sejam bem 
planejadas, transparentes e voltadas ao melhor interesse dos associados. Integram o Comitê:

• Cosmo Antonio Francisco
• José Luiz de melo Pereira - coordenador do comitê
• Jucelia de Oliveira Albuquerque Melo
• Marcos Clébio de Paula
• Pérsio Faulim de Menezes
• Sonia Elisabete Rodrigues Monteiro

 REVISÃO DOS CRITÉRIOS DE MENSALIDADE DA  AAPS

 Foi instituído Grupo de Trabalho para reavaliar os critérios de mensalidade da AAPS, 
considerando reivindicações de associados e a necessidade de preservar o equilíbrio financeiro da 
entidade, evitando a utilização de rendimentos de aplicações para cobertura de despesas 
correntes.
 O estudo analisou a proporcionalidade das contribuições, especialmente entre associados 
acima do teto e ativos da Sabesp, bem como o impacto dos reajustes adotados nos últimos anos, 
que não refletiram plenamente os indicadores econômicos de mercado, gerando distorções. 
Concluiu-se pela necessidade de ajuste moderado nos valores e no percentual de cálculo aplicado 
aos ativos, alinhando-os aos critérios dos inativos.
 A proposta foi aprovada pela Diretoria e pelo Conselho Deliberativo e implantada em maio 
contribuindo para recompor parcialmente a receita da Associação diante da redução do quadro de 
associados

 PROGRAMA DE REDUÇÃO DE CUSTOS

 Em paralelo às medidas de adequação da receita, a Diretoria Executiva implementou ações 
voltadas à racionalização das despesas, com o objetivo de assegurar o equilíbrio financeiro e a 
manutenção de superávit anual.
 
 Principais ações adotadas:

· Cancelamento do serviço de TV por assinatura (Sky);
· Adequação do valor do vale-refeição dos estagiários, a partir de abril de 2025, 

proporcional aos dias efetivamente estagiados;
· Migração do plano de saúde dos empregados da AAPS de SulAmérica para Porto Seguro, 

resultando em redução inicial de 37,3% na respectiva despesa;
· Iniciado a partir de agosto, as negociações de reajustes/valores de contratos com os nossos 

prestadores de serviços contínuos;
· Redução do quadro de pessoal com a readequação de atividades internas,

 Minimização de custos nos eventos socioculturais.

OUTRAS ATIVIDADES

19



 Para otimizar e aprimorar o trabalho 

através do seu quadro de pessoal, os proce-

dimentos internos s diretorias foram da

revistos, bem como criados novos procedi-

mentos administrativos.

 Por meio de parceria entre a AAPS e a Vivest, os asso-

ciados passaram a participar do programa Vivest Conecta, 

iniciativa voltada à inclusão digital e ao uso seguro da tecno-

logia no dia a dia. O programa ofereceu orientações práticas 

sobre utilização de celular e aplicativos, criação de e-mails 

e redes sociais, realização de chamadas de vídeo, navegação 

na internet e acesso a sites de interesse.

 Em julho de 2025, foi implantado também o Plantão 

de Informática na sede da AAPS, com o objetivo de facilitar 

o acesso dos associados aos sites da AAPS, Sabesprev, institu-

ições bancárias e plataformas como WhatsApp e Instagram.

 As atividades, conduzidas em linguagem acessível e 

com foco prático, foram ministradas pelo associado voluntá-

rio Mauro Torrente, fortalecendo o espírito de colaboração e 

apoio entre os membros da Associação.

BEM-VINDO AO MUNDO

DIGITAL

REVISÃO DE
PROCEDIMENTOS
INTERNOS
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 A Pesquisa de Atualização e Integração realizada 
junto aos seus associados, buscou compreender melhor o 
perfil, as necessidades, os interesses e os fatores que influenciam 
a participação nas atividades promovidas pela Associação. Ao todo, 
foram obtidas 146 respostas.
 Os resultados apontam um público majoritariamente composto por aposentados na faixa 
etária entre 60 e 80 anos. A maioria possui filhos, vive acompanhada por familiares e avalia sua saúde 
como boa ou razoável. Observa-se, entretanto, que muitos realizam acompanhamento médico 
contínuo, especialmente nas áreas de cardiologia, ortopedia, endocrinologia e geriatria. Seguem os 
principais resultados apontados:

Saúde e bem-estar

 A saúde foi apontada como um dos temas mais sensíveis e prioritários para os associados. 
Destaca-se a preocupação com os planos de saúde, especialmente em relação à Vivest, incluindo 
mudanças de operadoras, perda de médicos de referência e aumento dos custos.

 A saúde aparece como prioridade absoluta, abrangendo tanto os cuidados físicos quanto o 
equilíbrio emocional.

 Entre os temas mais solicitados para palestras, encontros e transmissões on-line, destacam-
se:

· Cuidados com a saúde mental e emocional;
· Prevenção de doenças crônicas;
· Orientações sobre acesso aos serviços públicos de saúde e assistência;
· Planejamento financeiro na aposentadoria;
· Direitos da pessoa idosa;
· Como lidar com o luto, perdas e processos de mudança.

Participação e engajamento

 Os dados revelam que parte significativa dos associados participa das atividades de 1 a 2 vezes 
por ano, enquanto outro grupo demonstra maior engajamento, com presença entre 3 e 5 eventos 
anuais ou mais.
Os eventos mais lembrados de forma positiva foram:

· Festa Junina;
· Dia do Aposentado;
· Baile da Primavera;
· Bingo;
· Confraternização de Final de Ano;
· Passeios e eventos realizados na praia.

Entre os principais fatores que dificultam a participação, destacam-se:
· Distância da sede;
· Custos com transporte;
· Questões de saúde próprias ou de familiares;
· Falta de companhia;
· Conflitos de horário.

Observa-se, ainda, forte indicação de que a ampliação de atividades em formato on-line ou híbrido 
poderá aumentar o alcance da AAPS, especialmente entre associados que residem no interior, litoral 
ou em outros estados.

PESQUISA AMOSTRAL
JUNTO AOS ASSOCIADOS
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 Os associados demonstram elevado 
interesse em participar de lives informati-
vas, especialmente sobre temas relacionados a direitos, saúde e planejamento financeiro. Os 
canais de comunicação preferidos são:

· WhatsApp (canal predominante);
· E-mail;
· Em menor escala, Instagram e SMS.
Quanto aos horários, observa-se preferência pelo período da manhã e da tarde, em dias úteis, 
especialmente de segunda a quinta-feira.

Interesses em atividades

 As atividades mais desejadas pelos associados estão relacionadas à convivência, apren-
dizado e bem-estar. Entre elas, destacam-se:

· Convivência social e integração;
· Cursos e oficinas (informática, idiomas, artesanato, culinária);
· Dança, jogos de mesa, coral e grupos de leitura;
· Passeios de curta duração (“bate-volta”) e viagens curtas;
· Atividades físicas adaptadas;
· Rodas de conversa e grupos temáticos.

 Muitos associados também sugerem a descentralização das ações e o estabelecimento 
de parceirias regionais, a fim de facilitar o acesso às atividades para aqueles que residem fora 
da capital.

Próximos Passos 

 Com base nas contribuições recebidas, a AAPS reafirma seu compromisso em ampliar 
ações que promovam saúde, informação, convivência e integração.
Entre as diretrizes prioritárias, destacam-se:

· Fortalecer a oferta de palestras e lives sobre direitos, saúde e planejamento na aposen-
tadoria;
· Ampliar as atividades em formato on-line, visando alcançar associados que residem 
fora da capital;
· Aprimorar a comunicação, especialmente por meio do WhatsApp e do e-mail;
· Incentivar encontros e iniciativas que promovam bem-estar, troca de experiências e 
aproximação entre os associados.

 O objetivo é garantir que cada associado se sinta ouvido, representado e acolhido pela 
AAPS, fortalecendo o sentimento de pertencimento e valorização dentro da Associação.

Comunicação e

lives

PESQUISA AMOSTRAL
JUNTO AOS ASSOCIADOS
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A exemplo dos anos anteriores, os aten-
dimentos jurídicos aos associados foram reali-
zados de forma presencial, mediante agenda-
mento, garantindo organização e atendimento 
individualizado.

A Diretoria Jurídica atuou de maneira 
permanente junto aos escritórios contratados, 
acompanhando o andamento das ações judici-
ais coletivas e individuais, sempre com foco na 
defesa dos direitos e interesses dos associados.

Dentre as ações acompanhadas no 
período, destacam-se:

✔ Assessoria à Diretoria Executiva e ao 
Conselho Deliberativo da AAPS na formulação e 
acompanhamento dos contratos firmados e 
assuntos diversos da entidade;

✔ Gestão e acompanhamento dos pro-
cessos sob responsabilidade dos escritórios 
jurídicos contratados, emissão de relatórios e 
divulgação no site da AAPS;

✔ Apoio aos associados, envolvendo em 
especial as questões de complementação de 
aposentadoria; não incidência de imposto de 
renda sobre as contribuições extraordinárias 
do déficit do Plano Benefício Definido da 
SABESPREV; pensão por morte; correção do 
saldo do fundo de garantia; assuntos previden-
ciários especialmente sobre revisão dos pro-
ventos de aposentadoria; enquadramento sala-
rial; complementação de aposentadoria de 
pensionistas, principalmente em relação à 
questão posta pela Fazenda do Estado e pela 
Sabesp, quanto a negar o recebimento da com-
plementação de pensão às pensionistas, cujos 
maridos faleceram após a promulgação da 
Emenda Constitucional nº 103, de 13 de 
novembro de 2019;

✔ Contatos telefônicos realizados junto 
as pensionistas complementadas para obten-
ção de documentos, visando proceder os paga-
mentos relativos ao valor integral de pensão 
dessas pensionistas e/ou herdeiros, provenien-
te de ações judiciais movidas por escritório 
jurídico contratado pela AAPS para recuperar 
direitos previstos em Lei;

✔ Com a não aprovação da Revisão da 
Vida Toda pelo Supremo Tribunal Federal, para 
recálculo do valor inicial da aposentadoria, 
incluindo todos os salários/contribuições reco-
lhidos pelo segurado ao INSS antes de julho de 
1994, a Dra. Neire Braga, especialista em direi-
to previdenciário, continua orientando os asso-
ciados, havendo processos em andamento 
sobre este assunto; 

  ✔ Complementação de pensão às pen-
sionistas – A questão da complementação con-
tinua exigindo a atenção da AAPS. Apesar da 
ação civil pública, que reconheceu o direito ao 
benefício já ter transitado em julgado e a 
Carta de Sentença, que reconheceu o direito 
de todos os associados independentemente da 
data de ingresso na AAPS ter sido julgada favo-
ravelmente aos nossos associados, surgiu um 
novo tema conflituoso: a Sabesp, em atendi-
mento à orientação da Procuradoria do Estado 
de São Paulo, vem negando o direito à comple-
mentação de pensão às viúvas dos associados 
falecidos após a edição da EC nº 103, de 
13/11/2019. Após manifestação da 13ª Turma 
do TRT-2, em um dos processos movidos pelo 
Escritório Fonseca e Fernandes, a d. Juíza da 8ª 
Vara do Trabalho da Capital vem determinando 
a inclusão em folha de pagamento dessas pen-
sionistas. Tais decisões são provisórias e vêm 
sendo objeto de recursos por parte da Sabesp. 
Até o momento, temos mais de 300 (trezentas) 
pensionistas recebendo a complementação de 
pensão por conta da atuação da AAPS.  

JURÍDICO
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Plantão Jurídico
O plantão jurídico realizado pelo Escritório Fonseca e Fernandes em São Paulo e em 

Santos resultou nos quantitativos a seguir: 

RELATÓRIO DAS AÇÕES COM INTERESSE DOS ASSOCIADOS

1) Processo nº 11000-55.2004.5.02.0008 – Ação Civil Pública - 8ª Vara do Trabalho
da Capital -Escritório Fonseca e Fernandes Advogados Associados

Objeto: Reconhecer o direito dos associados da AAPS ao benefício da complementação
de aposentadoria e pensão

Em 07/01/2025 os autos foram arquivados definitivamente, permanecendo ativos os pro-
cessos de cumprimento de sentença, com a finalidade de resguardar, principalmente os
direitos das pensionistas.

2) Processo 11.001-40.2004.5.02.0008 - Ação Civil Pública (Carta de Sentença) -
Escritório Fonseca e Fernandes Advogados e Associados

Objeto: Pagamento da Complementação de aposentadoria e de pensão aos associados
beneficiados pela Lei 4819/58, que ingressaram na AAPS após 20/01/2004.

Em 07/01/2025 os autos foram arquivados definitivamente.

3) Cumprimento das decisões transitadas na Ação Civil Pública e Cartas de Sentença
individuais – Escritório Fonseca e   Fernandes

Os pedidos individuais ou plúrimos, a fim de que a Sabesp cumpra o disposto na sentença
proferida nos autos da ação civil pública foram digitalizados e transformados em processos
digitais.

O Egrégio Tribunal Regional do Trabalho da 2ª Região vem decidindo favoravelmente às pen-
sionistas entendendo que devem prevalecer as decisões, já transitadas em julgado, prolata-
das na ação civil pública e na respectiva carta de sentença, uma vez que a matéria fez coisa
julgada, ou seja, não pode mais ser modificada.

Esses pedidos individuais, até o momento, somam 75 (setenta e cinco) processos.

· Processos de cumprimento da sentença proferida na ação civil pública, que tra-
mitam na 8ª vara do trabalho da capital, propostos pela AAPS, requerendo o reconheci-
mento do direito à complementação de aposentadoria/pensão em razão da promulgação
da emenda constitucional nº 103 de 2019.

ATENDIMENTO JURÍDICO
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· Processo nº 1001119-02.2025.5.02.0008:

Liminar deferida: aguardando a implantação das complementações de pensão pela Sabesp.
Status: o processo tramita na 8ª Vara da Justiça do Trabalho de São Paulo.

· Processo nº 1001575-49.2025.5.02.0008:
 
Liminar deferida: aguardando a implantação das complementações de pensão pela Sabesp.
Status: o processo tramita na 8ª Vara da Justiça do Trabalho de São Paulo.

· Processo nº 1000290-26.2022.5.02.0008: 

Liminar deferida: as pensionistas arroladas já estão recebendo a complementação de pensão.
Status: os autos retornaram para a 8ª Vara da Justiça do Trabalho de São Paulo para prosseguimento 
da execução.

· Processo nº 1001533-05.2022.5.02.0008:

Liminar deferida: as pensionistas arroladas já estão recebendo a complementação de pensão.
Status: o processo tramita no Tribunal Superior do Trabalho – TST.

· Processo nº 1000257-02.2023.5.02.0008

Liminar deferida: as pensionistas arroladas já estão recebendo a complementação de pensão.
Status: o processo tramita no Tribunal Superior do Trabalho – TST.

· Processo nº 1001138-47.2021.5.02.0008

Liminar deferida: as pensionistas arroladas já estão recebendo a complementação de pensão.
Status: o processo tramita no Tribunal Superior do Trabalho – TST.

· Processo nº 1001275-24.2024.5.02.0008

Liminar deferida: as pensionistas arroladas já estão recebendo a complementação de pensão.
Status: o processo tramita na 13ª Turma do Tribunal Regional do Trabalho do Estado de São Paulo – 
TRT2.

· Processo nº 1001822-98.2023.5.02.0008

Liminar deferida: as pensionistas arroladas já estão recebendo a complementação de pensão.
Status: o processo tramita no Tribunal Superior do Trabalho – TST.

· Processo nº 1000973-29.2023.5.02.0008

Liminar deferida: as pensionistas arroladas já estão recebendo a complementação de pensão.
Status: o processo tramita no Tribunal Superior do Trabalho – TST.

· Processo nº 1001400-26.2023.5.02.0008

Liminar deferida: as pensionistas arroladas já estão recebendo a complementação de pensão.
Status: o processo tramita no Tribunal Superior do Trabalho – TST.

· Processo nº 1000709-46.2022.5.02.0008

Liminar deferida: as pensionistas arroladas já estão recebendo a complementação de pensão.
Status: o processo tramita no Tribunal Superior do Trabalho – TST.

· Processo nº 1001346-65.2020.5.02.0008

Liminar deferida: as pensionistas arroladas já estão recebendo a complementação de pensão.
Status: o processo tramita no Tribunal Superior do Trabalho – TST.

RELATÓRIO DAS AÇÕES COM INTERESSE DOS ASSOCIADOS
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· Processo nº 1001174-55.2022.5.02.0008

Liminar deferida: as pensionistas arroladas já estão recebendo a complementação de pensão.
Status: os autos retornaram para a 8ª Vara da Justiça do Trabalho de São Paulo para prosseguimento 
da execução.

· Processo nº 1001169-67.2021.5.02.0008

Liminar deferida: as pensionistas arroladas já estão recebendo a complementação de pensão.

Status: os autos retornaram para a 8ª Vara da Justiça do Trabalho de São Paulo para prosseguimento 

da execução.

· Processo nº 1000542-24.2025.5.02.0008

Liminar deferida: aguardando a implantação das complementações de pensão pela Sabesp.

Status: o processo tramita na 8ª Vara da Justiça do Trabalho de São Paulo.

· Processo nº 1001968-08.2024.5.02.0008

Liminar deferida: as pensionistas arroladas já estão recebendo a complementação de pensão.

Status: o processo retornou para a 8ª Vara da Justiça do Trabalho de São Paulo para elaboração de 

cálculos. 

· Processo nº 1000609-23.2024.5.02.0008

Liminar deferida: as pensionistas arroladas já estão recebendo a complementação de pensão.

Status: o processo tramita no Tribunal Superior do Trabalho – TST.

· Processo nº 1001972-45.2024.5.02.0008

Liminar deferida: o associado arrolado já está recebendo a complementação de pensão.

Status: o processo tramita na 13ª Turma do Tribunal Regional do Trabalho do Estado de São Paulo – 

TRT2.

· Processo nº 1000942-72.2024.5.02.0008

Liminar deferida: o associado arrolado já está recebendo a complementação de pensão.

Status: o processo tramita no Tribunal Superior do Trabalho – TST.

· Processo nº 1001275-24.2024.5.02.0008

Liminar deferida: as pensionistas arroladas já estão recebendo a complementação de pensão.

Status: o processo tramita no Tribunal Superior do Trabalho – TST.

· Processo nº 1000542-24.2025.5.02.0008

Liminar deferida: as pensionistas arroladas já estão recebendo a complementação de pensão.

Status: o processo tramita na 8ª Vara da Justiça do Trabalho de São Paulo.

RELATÓRIO DAS AÇÕES COM INTERESSE DOS ASSOCIADOS
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· Processo nº 1001119-02.2025.5.02.0008

Liminar deferida: aguardando a implantação das complementações de pensão pela Sabesp.

Status: o processo tramita na 8ª Vara da Justiça do Trabalho de São Paulo.

4)  Processos de cumprimento da sentença proferida na ação civil pública, que tramitam na 

8ª vara do trabalho da capital, propostos pela AAPS, requerendo que os associados que recebem 

pela Secretaria da Fazenda passem a receber a complementação diretamente pela Sabesp

· Processo nº 1000441-21.2024.5.02.0008 

A Associação representa 12 associados nessa ação. A Liminar foi deferida: os associados já estão 

recebendo a complementação diretamente pela Sabesp.

Status: o processo tramita no Tribunal Superior do Trabalho – TST.

· Processo nº 1001017-77.2025.5.02.0008

A Associação representa 7 associados nessa ação. A Liminar foi deferida: os associados já estão 

recebendo a complementação diretamente pela Sabesp.

Status: o processo tramita na 8ª Vara da Justiça do Trabalho de São Paulo.

5) Processo nº 5022128-73.2019.4.03.6100 - Ação Civil Coletiva - 24ª Vara Cível Federal - 

Escritório Fonseca e Fernandes Advogados Associados

Objeto: Substituição do indexador Taxa Referencial – TR por outro índice que reflita a situação 

inflacionária do país para atualização monetária dos saldos do FGTS prevista no art.2º da Lei 

8.036/90, desde janeiro de 1999

Diante do Julgamento da ADI 5.090 pelo STF, no qual se reconheceu a impossibilidade de 

recomposição do saldo de contas fundiárias em caráter retroativo, o processo foi julgado extinto, 

em virtude da ausência superveniente de interesse de agir.

6) Processo n. 0038970-61.2010.8.26.0053 - 8ª Vara de Fazenda Pública da Capital

- Escritório D'Ávila & Coelho Advogadas

Objeto: Verificar a responsabilidade da patrocinadora SABESP pelo déficit atuarial apresentado 

pelo Plano de Benefícios Básicos administrado pela Sabesprev, decorrente, especialmente, do 

não pagamento do “serviço passado” e adoção de premissas atuariais, econômicas e 

biométricas desde a criação do plano de benefícios que não se confirmaram ao longo do 

funcionamento do Benefício Definido.

O histórico deste processo que não teve movimentação no ano de 2025, poder ser acompanhado em 

nosso site www.aaps.com.br

7) Processo n. 0205454-85.2011.8.26.0100- Ação Ordinária- 15ª Vara Cível da Capital- 

Escritório DÁvila & Coelho Advogadas 

Objeto: Indenização por dano material promovida contra a ABRRA - Associação Brasileira de 

Revisão de Aposentadoria, face ao não cumprimento pela ABRRA do convênio de 

credenciamento assinado com a AAPS, para ajuizamento de ações judiciais de revisão dos 

benefícios do INSS dos associados da AAPS. 

Em 2023, a AAPS levantou os valores que a ABRRA deve e encaminhou ao Escritório D'Avila & Coelho 

Advogadas para entrar com o processo de execução cobrando os valores  .
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Em 2024, a AAPS por meio do escritório contratado notificou a ABRRA via edital no jornal de grande 

circulação, forçando que a ABRRA se manifestasse no processo. 

Em 2025 a ABBRA entrou com agrovo de instrumento contra a decisão que havia reconhecido o dever 

de prestção de contas em favor da AAPS. O TJSP negou o pedido de efeito suspensivo pedido pela 

ABBRA, mantendo a obrigação de apresentar ascontas relativas ao convênio de 2003.  

8) Processo n. 5001770-87.2019.4.03.6100 - 26ª Vara Cível Federal de São Paulo Escritório 

LBS Advogados

  Objeto: Obter da União a isenção de cobrança do Imposto de Renda   incidente sobre 

contribuições extraordinárias ao equacionamento do déficit do plano previdenciário da 

Sabesprev

janeiro de 2025- juntada de petição

fevereiro de 2025- autos conclusos para decisão dos embargos de declaração

maio de 2025 - concluso para julgamento

junho de 2025- processo em julgamento do STJ - tema 1224, o julgamento deve retornar em agosto 

de 2025

novembro de 2025 o STJ julgou o tema 1224 e reconheceu o direito dos assistidos. O processo ainda 

não transitou em julgado, porém a AAPS já está solicitando os documentos necessários para 

liquidação do processo.

9) Processo nº - 0006759.16.2003.8.26.0053 - Mandado de Segurança Coletivo -   13ª Vara 

da Fazenda Pública de São Paulo - Escritório Innocenti Advogados 

Objeto: Regularização do pagamento integral do benefício de complementação de pensão (Lei 

4819/58) aos filiados pensionistas da AAPS.

    O histórico deste processo que não teve movimentação durante o ano de 2025, pode   ser 

acompanhado em nosso site www.aaps.com.br

10) Processo nº 0034577-15.2018.8.26.0053 - Cumprimento de sentença. Escritório 

Innocenti Advogados referente ao Processo nº 0006759-16.2003.8.26.0053

Objeto: Mandado de segurança coletivo para regularização do pagamento integral do benefício 

de complementação de pensão (Lei 4.819/58) aos filiados pensionistas da AAPS - 13ª Vara da 

Fazenda Pública de São Paulo

O histórico deste processo que não teve movimentação durante o ano de 2025, pode ser 

acompanhado em nosso site www.aaps.com.br

11) Processo nº 0034575-45.2018.8.26.0053 – referente ao cumprimento de sentença 

proferida nos autos do Mandado de Segurança nº 0006759.16.2003.8.26.0053, referente ao 

crédito de multa aplicada por conta do descumprimento da obrigação de fazer, no valor de 

R$122.971,62 (cento e vinte e dois mil, novecentos e setenta e um reais e sessenta e dois 

centavos), atualizados até outubro de 2018.

Em fevereiro de 2025- Suspensão do prazo, o prazo foi alterado para 14/03/25 devido à alteração da 

tabela de feriado. 

O histórico deste processo que não teve movimentação durante o ano de 2025, pode ser 

acompanhado em nosso site www.aaps.com.br

12) Processo nº 0021160-58.2019.8.26.0053 – cumprimento de sentença da decisão 

proferida nos autos do Mandado de Segurança nº 0006759.16.2003.8.26.0053, referente ao 

crédito de mais 16 associadas, no valor total de R$450.910,50 (quatrocentos e cinquenta mil, 

novecentos e dez reais e cinquenta centavos), atualizados até junho/2019.

O histórico deste processo, que não teve movimentação durante o ano de 2025´, pode ser 

acompanhado em nosso site www.aaps.com.br. 
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 13) Processo nº 0016530-51.2022.8.26.0053 – cumprimento de sentença da decisão 

proferida nos autos do Mandado de Segurança nº 0006759.16.2003.8.26.0053, referente a 74 

associadas.

Em março de 2025 a Sabesp identificou em petição pensionistas com irregularidades.

Em maio de 2025- petição da AAPS apresentando as regularizações solicitadas pela Sabesp.

Em novembro de 2025- Procuradoria solicita a implantação em folha de pagamento da 

integralidade.

14) Processo 0028365-02.2023.8.26.0053- cumprimento de sentença da decisão proferida 

nos autos do Mandado de Segurança nº 0006759.16.2003.8.26.0053, referente a 72 associadas.  

Agravo de instrumento nº 2330534772024.8.26.0000 

Em janeiro de 2025 foi processado os recursos especial/extraordinário

Em fevereiro de 2025 autos conclusos para despacho.

Em maio de 2025 – acórdão acolhendo os embargos da AAPS. 

Em junho de 2025 a Sabesp entrou com o Agravo de Instrumento

Em dezembro de 2025- Remetido os autos ao STJ.

15) Processo 0030825-26.2004.8.26.0053- 6ª Vara da Fazenda Pública de São Paulo - 

Escritório Innocenti Advogados.

  Objeto: Ação ordinária com pedido liminar de exibição de documentos- Ação Coletiva. 

Liminarmente exibição de documentos e prestação de informações e pagamento dos valores 

atrasados relativos às diferenças das complementações de pensão, em favor dos pensionistas 

filiados a AAPS tendo em vista o êxito obtido nos autos do writ coletivo (Processo nº: 

583.53.2003.006759-9- Controle nº 400/03- Juízo: 13ª Vara da Fazenda Pública de SP). 

Distribuição: 10/11/2004.

O histórico deste processo que não teve movimentação durante o 2º trimestre de 2025, pode ser 

acompanhado em nosso site www.aaps.com.br.

16) Processo nº 0026734-58.2002.8.26.0053 - Ação ordinária - Escritório Innocenti 

Advogados

Objeto: Extensão aos aposentados e pensionistas (Lei 4819/58) de vantagem                            

concedida aos ativos a pretexto da edição do Plano de Cargo e Salários 

O histórico deste processo, que não teve movimentação durante o ano de 2025, pode ser 

acompanhado no nosso site www.aaps.com.br.     

17) Processo nº 0060800-58.2006.5.02.0048 - Escritório Innocenti Advogados

Objeto: Reclamação Trabalhista para enquadramento dos aposentados e pensionistas 

complementados à estrutura do Plano de Cargo e Salários da Sabesp implementados a partir de 

junho/2002.

Em abril de 2023, foi publicado acórdão que negou provimento ao recurso interposto pela SABESP, 

mantendo a procedência da ação;

Em março de 2024, a SABESP interpôs recurso extraordinário contra a decisão do TST que manteve a 

procedência da ação;

Em agosto de 2024, foi proferida decisão que negou seguimento ao recurso extraordinário da 

SABESP, sob o fundamento de que os temas nele discutidos estavam em consonância com o 

entendimento do STF;

Em setembro de 2024, a SABESP interpôs Agravo em Recurso Extraordinário contra a decisão que 

negou seguimento ao seu recurso;

Ainda em setembro de 2024, foi proferida decisão que negou processamento ao Agravo em Recurso 

Extraordinário interposto pela SABESP, por se tratar de recurso inadequado;
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Em julho de 2025, foi proferida decisão que rejeitou os embargos de declaração opostos pela SABESP 

e negou seguimento ao recurso extraordinário interposto pela FESP, em 2013, contra decisão 

interlocutória que reconheceu a legitimidade ad causam, ao fundamento de inexistência de 

repercussão geral reconhecida pelo STF;

Em agosto de 2025, a SABESP interpôs Agravo Interno e a FESP interpôs Agravo Interno e Agravo em 

Recurso Extraordinário contra a decisão que rejeitou os embargos de declaração da primeira e 

negou seguimento ao recurso da segunda;

Em setembro de 2025, o STF expediu ofício informando a procedência dos pedidos de Suspensão de 

Liminar nº 1834/1835, para suspender a decisão de mérito proferida nesta ação coletiva até o seu 

trânsito em julgado, o que resultou na suspensão da execução provisória;

Em janeiro de 2026, foi proferida decisão: (i) negando processamento ao Agravo Interno interposto 

pela SABESP, por ser manifestamente incabível; (ii) indeferindo o requerimento da AAPS para 

prosseguimento da execução, de modo que a suspensão determinada pelo STF se limitasse à efetiva 

constrição de valores; e (iii) intimando a AAPS para apresentar contraminuta aos agravos interpostos 

pela FESP.

· Suspensão de Liminar 1834 e 1835 (apensadas) – Propostas pela SABESP e FESP-  

 Incidente à  Ação Civil Coletiva 0060800-58.2006.5.02.0048

 Objeto: Suspender os efeitos da decisão proferida na ação civil coletiva até seu efetivo  

 trânsito em julgado.

Em agosto de 2025, as reclamadas SABESP e FESP distribuíram incidentes de suspensão de liminar.

Em setembro de 2025, foi proferida decisão que julgou procedente o pedido, para suspender a 

decisão impugnada, proferida na Ação Civil Coletiva nº 0060800-58.2006.5.02.0048, até o seu 

efetivo trânsito em julgado, nos termos do art. 4º, § 9º, da Lei nº 8.437/1992, apesar do parecer 

desfavorável da PGR. Contra essa decisão, a AAPS opôs embargos de declaração, com pedido de 

efeito modificativo. As requerentes SABESP e FESP foram intimadas para apresentar contrarrazões 

aos embargos de declaração da AAPS.

Em novembro de 2025, foi publicada sentença que rejeitou os embargos de declaração, decisão que 

ensejou a interposição de Agravo Regimental pela AAPS. As requerentes foram intimadas para 

apresentar contraminuta ao recurso, o qual aguarda julgamento. Paralelamente, a AAPS distribuiu 

petição, autuada sob o nº 0124725-98.2025.1.00.0000 (Pet nº 15070), com pedido de concessão 

de efeito suspensivo ao Agravo Regimental.

Em dezembro de 2025, foi proferida decisão que negou seguimento à Petição nº 15070.

 

· Processo nº 1000788-07.2019.5.02.0048 – Primeiro Cumprimento de Sentença Matriz 

 da Ação Civil Coletiva 0060800-58.2006.5.02.0048

 Objeto: Legitimidade da AAPS para promover a execução coletiva.

Em abril de 2024, foi publicado acórdão que deu provimento ao recurso da AAPS para determinar o 

retorno dos autos ao juízo regional e, nos termos do art. 76 do CPC, conceder prazo à Associação 

para que regularizasse sua representação. (providência cumprida em 22/05/2024, na 41ª AGE)

Em julho de 2025, foi publicado acórdão que rejeitou os embargos de declaração opostos pela 

SABESP e acolheu os da AAPS, para esclarecer que a regularização da representação poderia ser 

realizada por meio de aprovação em assembléia geral.

Em dezembro de 2025, foi proferida decisão que rejeitou os embargos de declaração opostos, pela 

segunda vez, pela SABESP.

RELATÓRIO DAS AÇÕES COM INTERESSE DOS ASSOCIADOS

30



· Processo 1001379-32.2020.5.02.0048 – Segundo Cumprimento de Sentença Matriz da  

 Ação Civil Coletiva 0060800-58.2006.5.02.0048

 Objeto: Critérios e parâmetros para elaboração do reenquadramento e cálculos de todos 

 os associados.

Em dezembro de 2021, foi proferida decisão pelo Juízo da execução, fixando os critérios a serem 

observados pelas partes para a elaboração dos cálculos de todos os associados representados na 

presente ação coletiva. Inconformada com os critérios adotados, a executada SABESP interpôs 

recurso.

Em dezembro de 2023, foi publicado acórdão que deu provimento parcial ao recurso da SABESP, a fim 

de alterar o critério relativo à forma de reenquadramento dos benefícios dos associados 

representados. Contra essa decisão, a AAPS interpôs recurso.

Em agosto de 2024, foi proferido despacho que admitiu o seguimento do recurso de revista 

interposto pela AAPS, deferindo-lhe efeito suspensivo ativo, para que a liquidação prosseguisse 

observando os critérios definidos pelo Juízo da execução.

Em fevereiro de 2025, o processo foi distribuído por prevenção à Segunda Turma do TST, sob a 

relatoria da Ministra Liana Chaib, onde aguarda julgamento.

· 1000034-94.2021.5.02.0048 - Terceiro Cumprimento de Sentença Matriz da Ação Civil 

 Coletiva 0060800-58.2006.5.02.0048

 Objeto: Iniciada negociações para composição amigável 

Em julho de 2024, as partes manifestaram interesse na composição amigável, tendo os trâmites 

para a apuração dos valores e demais atos sido concentrados neste cumprimento de sentença. A 

AAPS apresentou planilha contendo a totalidade dos cálculos de seus associados, e as partes 

protocolaram cronograma de negociação, no qual a SABESP se comprometeu a apurar os valores até 

outubro de 2024. Contudo, em razão do processo de privatização da SABESP, as negociações foram 

encerradas.

· 1001371-55.2020.5.02.0048 - Quarto Cumprimento de Sentença Matriz da Ação Civil 

 Coletiva 0060800-58.2006.5.02.0048 

 Objeto: Determinada a extinção de todos os cumprimentos de sentença provisório, em  

 razão da decisão proferida pelo STF nas SLs 1834/1835

Em setembro de 2025, foi proferida decisão determinando a suspensão de todos os cumprimentos de 

sentença oriundos da Ação Civil Coletiva nº 0060800-58.2006.5.02.0048, até o seu trânsito em 

julgado, em atenção à decisão do STF proferida nas SLs nº 1834/1835.

Em novembro de 2025, foi proferida decisão que reconsiderou a anterior, a qual suspendia os 

cumprimentos de sentença, para extingui-los.

Ainda em novembro de 2025, foram opostos embargos de declaração, com pedido de efeito 

modificativo, bem como distribuídas correição parcial e reclamação constitucional em face dessa 

decisão. A correição parcial foi autuada no TRT da 2ª Região sob o nº 0001130-27.2025.2.00.0502, 

tendo sido deferida liminar para suspender a decisão que extinguiu todos os cumprimentos de 

sentença.

A reclamação constitucional foi autuada no STF sob o nº 0122666-40.2025.1.00.0000 (Rcl nº 87549), 

fundamentada no descumprimento da decisão proferida nas SLs nº 1834/1835, que determinou 

apenas a suspensão dos atos, e não a extinção dos cumprimentos. Contudo, diante do deferimento 

da liminar na correição parcial, optou-se pela desistência da reclamação, a fim de evitar decisões 

conflitantes.
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Em dezembro de 2025, a correição parcial foi sobrestada em razão da instauração de Reclamação 

Pré-Processual em Conflitos Coletivos (RPP-CC), autuada sob o nº 1020070-68.2025.5.02.0000. As 

executadas foram intimadas, e o procedimento terá prosseguimento a partir de 2026, sob a 

condução da Vice-Presidência do TRT da 2ª Região.

Portanto, todos os 321 cumprimentos de sentença provisórios encontram-se suspensos por força da 

liminar proferida pela Desembargadora Corregedora na correição parcial ou até o trânsito em 

julgado do processo principal.

18) Processo nº 108.7670-65.2014.8.26.0100 - 1ª. Vara de Falência e Recuperações 

Judiciais - Escritório Abe Giovanini - 

Objeto: Habilitação de crédito na falência do BANCO BVA para reaver o valor de R$ 697.831,99.

Este processo contém mais de 37 mil páginas e encontra-se com seu andamento normal, mas com 

todas as dificuldades de uma falência, principalmente para os credores quirografários, que recebem 

(se receberem) seus créditos por último. A seguir, alguns andamentos do processo para se ter ideia 

de sua evolução.

14.12.2023 – Apresentada habilitação de crédito de crédito quirografário do Sr. Luiz Fabiano Leite 

da Silva, referente a quantia de R$ 102.449,21.

 

19.12.2023 – Apresentada manifestação da LA SHOPPING CENTERS S.A., na qualidade de 

Arrematante, requerendo a homologação da arrematação das cotas de participação na empresa LA 

BSB S.A., realizadas durante o leilão encerrado em 01.12.2023, no valor de R$ 18.00.000,00.

Em 2024 o AAPS conseguir reaver no processo de Falência Banco BVA, a quantia de R$ 48.977,77. O 

escritório ABE continua monitorando o processo e informando à AAPS sobre as movimentações 

relevantes. 

Em2025 o escritório ABE informou à AAPS sobre o valor do FGC- Fundo Garantidor de Crédito de R$ 

130.000,00 (cento e trinta mil reais) que a AAPS tem direito. A AAPS ainda não recebeu. 

19) Processo nº 0011068-16.2015.8.26.0100 - Incidente de Prestação de Contas - Escritório 

Abe Giovanini - 

Este incidente refere-se ao processo de falência do Banco BVA e tem mais de 46 mil páginas, sendo 

que seu andamento se dá basicamente pelas prestações de contas realizadas pelo Administrador 

Judicial. Tais prestações de contas vêm sendo feitas regularmente.

Em 11/2023 a prestação de contas foi apresentada.

Em 2024 a prestação de contas foi apresentada.

Em 2025 a prestação d contas foi apresentada 

20) Processo nº 0016904-33.2016.8.26.0100 - Incidente de Desconsideração de 

Personalidade Jurídica - Escritório Abe Giovanini - 

Neste processo foi decretado o segredo de justiça, de modo que não se consegue ter acesso ao 

andamento processual.
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AAPS 2025:
Fortalecendo a solidez financeira e a excelência

operacional para garantir, com vigilância e transparência,
o futuro e os direitos de nossos associados.

Apresentação

Se o ano de 2024 foi marcado pela 

transição e pela expectativa, o exercício de 

2025 consolidou-se como um período de 

vigilância técnica e atuação estratégica para 

a Associação dos Aposentados e Pensionistas 

da Sabesp (AAPS). Com a privatização da 

Sabesp já integrada ao novo cenário 

institucional, nossa prioridade absoluta 

manteve-se  ina l terada:  a  proteção 

intransigente dos direitos adquiridos dos 

nossos associados.

A Diretoria Financeira, alinhada a este 

propósito, trabalhou de forma rigorosa para 

garantir que cada recurso da Associação fosse 

aplicado com eficiência, servindo como 

suporte para as batalhas jurídicas e 

administrativas necessárias na proteção dos 

associados. 

Apesar de um cenário econômico 

ainda desafiador, com oscilações nas receitas 

financeiras impactadas pelos índices de 

mercado, a AAPS demonstrou maturidade na 

gestão de seus custos. Mantivemos a 

modernização dos nossos processos, 

utilizando ferramentas tecnológicas para 

garantir a transparência e a participação 

democrática em nossas assembleias e 

reuniões híbridas, permitindo que o associado 

acompanhasse, em tempo real, o destino de 

suas contribuições.

E s t e  r e l a t ó r i o  d e t a l h a  c om o 

enfrentamos os desafios orçamentários de 

2025, transformando números em ações 

práticas de acolhimento, suporte jurídico e 

lazer para nossos associados. Reafirmamos 

aqui o nosso compromisso com a ética e a 

responsabilidade fiscal, pilares que sustentam 

a longevidade da nossa Associação há mais de 

três décadas.

DIRETORIA
FINANCEIRA
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Posição dos saldos

bancários em 2025

O quadro 1 apresenta os saldos ban-

cários em contas correntes, posição do últi-

mo dia do mês de dezembro de 2025/2024. 

Vale ressaltar que as operações bancárias 

diárias da AAPS são realizadas basicamente 

através do Banco Itaú. No Banco do Brasil 

são realizadas as operações de recebimento 

de mensalidades por meio de boletos e débi-

to automático. Nos bancos Santander e 

Caixa Econômica Federal, são realizadas 

poucas operações bancárias. 

No Banco Sicoob Cecres, no ano de 

2025, não há mais saldo tendo em vista o 

encerramento da conta corrente.

· Decréscimo do Saldo Líquido: As 

disponibilidades em caixa passaram de R$ 

110.341 mil em dezembro de 2024 para R$ 

72.402 mil em dezembro de 2025.

· Gestão de Fluxo de Caixa: A movi-

mentação nas contas correntes e poupança 

seguiu a política de prudência da entidade. 

· Fundos Fixos: O controle do caixa 

interno manteve-se rigoroso e estável em R$ 

1.300 na maior parte do exercício, destinado 

a pequenas despesas operacionais de São 

Paulo e Santos.

Podemos observar uma estratégica 

de recursos, com o fortalecimento do saldo 

no Banco do Brasil e a utilização expressiva 

das reservas alocadas no Banco Itaú. A manu-

tenção de mais de 70 mil reais em conta 

garante à AAPS uma margem de segurança 

para os períodos seguintes. 

Quadro 1- Evolução anual dos saldos em Conta Correntes (Valores em R$)
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Quadro 2 - Evolução Mensal das Aplicações da AAPS em CDBs - (Valores Brutos em R$)
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 As aplicações financeiras continuaram 

concentradas em quatro instituições 

reconhecidamente sólidas, garantindo a 

preservação do patrimônio líquido da 

Associação:

· Saldo Líquido em CDBs: O total 

aplicado encerrou o ano em R$ 1.537,0 mil, 

comparado aos R$ 1.464,9 mil do fechamento 

de 2024.

· Distribuição Bancária: A carteira 

permanece diversificada entre Santander 

(maior saldo no fechamento), Banco do 

Brasil, Caixa Econômica Federal e Itaú.

· Eficiência Tributária: A provisão do 

Imposto de Renda sobre os rendimentos 

encerrou em R$ 53,2 mil, sendo contabilizada 

"pro rata" conforme as normas vigentes, 

refletindo a rentabilidade obtida no período.

Saldos em Aplicações Financeiras em CDBs 



Quadro 3 - Demonstra a rentabilidade e saúde financeira dos ativos da AAPS, 

com base nos saldos apurados no fechamento do exercício de 2025.

Demonstração do perfil das

Aplicações Financeiras por instituição

Fonte: Extratos Bancários

Avaliação do Portfólio de Investimentos

O portfólio apresentou um crescimento consistente, com o saldo líquido saltando de 

R$ 1.465.741 em 2024 para R$ 1.537.788 em 31/12/2025.

 Os recursos estão bem distribuídos entre as principais instituições financeiras do país 

(Itaú, Santander, Banco do Brasil e Caixa), o que minimiza o risco de crédito institucional.

A carteira é majoritariamente composta por ativos atrelados ao CDI, com taxas que 

variam entre 89% e 102% do CDI, e encontra-se estável e conservadora, condizente com o 

perfil da Associação. O foco para o próximo período deve ser o reinvestimento dos valores 

que vencem em março/2026, buscando manter taxas próximas ou superiores a 100% do CDI, 

dada a robustez do saldo atual.

Evolução Mensal das Aplicações da AAPS em CDBs 
(Valores em Reais)

DIRETORIA FINANCEIRA
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Demonstrativos Financeiros dos Exercícios

2025/2024

Quadro 4 – Balanço Patrimonial
(Valores em Reais)
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Receitas 

 Análise da Situação Patrimonial e Financeira - Exercício 2025 (quadro 4)

 1.Receitas

 A gestão encerra o exercício de 2025 consolidando uma posição de saúde financeira 

e equilíbrio operacional. A seguir detalhamos o desempenho dos principais grupos que com-

põem nosso patrimônio:

 2. Disponibilidades e Aplicações Financeiras (Ativo Circulante)

 O grupo de Ativo Circulante, que representa nossos recursos de curto prazo, encer-

rou o ano com R$ 1.686.562. Destaca-se a manutenção de R$ 1.537.004 em Aplicações Finance-

iras de Prazo Fixo (CDBs).

 3. Gestão de Obrigações (Passivo Circulante)

 Houve uma redução significativa de 26,4% no Passivo Circulante, que caiu de R$ 

181.734 para R$ 133.694. Esta queda foi impulsionada principalmente pela redução de despe-

sas com fornecedores, folha de pagamento e obrigações tributárias e outras.

 4. Fundo de Reserva

 O Patrimônio Líquido da Associação permanece sólido, totalizando R$ 1.853.693. É 

importante ressaltar o crescimento do Fundo de Reserva (Reservas Estatutárias, Reservas para 

Futuras Regionais e Outras Reservas) que atingiu R$ 614.163. Este fundo atua como o pilar de 

sustentação da Associação, garantindo a continuidade das atividades e a segurança dos associ-

ados a longo prazo.

 5. Ativo Não Circulante (Imobilizado)

 O Imobilizado de Operação, que representa os bens físicos da entidade (como sede e 

equipamentos), está registrado em R$ 300.824. A redução em relação ao ano anterior reflete o 

processo natural de depreciação contábil dos ativos, mantendo a transparência sobre o valor 

real de mercado do nosso patrimônio fixo.

 6. Recuperação do Resultado

 Após um exercício anterior 2024 desafiador, que apresentou um déficit de R$ 

220.662, a Associação demonstrou resiliência ao reverter o cenário para um Superávit Corrente 

de R$ 13.512 em 2025. Esse resultado reflete uma estratégia de controle de gastos e eficiência 

administrativa.

Análise da Situação Patrimonial e Financeira

Exercício 2025

DIRETORIA FINANCEIRA
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Quadro 5 – Demonstrativo de Resultado
(Valores em Reais)
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Quadro 6 – Fluxo de Caixa
(Valores em Reais)
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Quadro 7 - Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido do Exercício de 2025
(Valores em Reais)
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Associação Aposentados e Pensionistas da Sabesp

Contexto operacional

A Associação dos Aposentados e Pensionistas da Sabesp - AAPS é entidade privada de 

natureza associativa, fundada em 22 de junho de 1989 com a finalidade de promover a defesa 

dos interesses dos aposentados e pensionistas da SABESP. É inscrita no Cadastro Nacional de 

Pessoas Jurídicas e matriculada no Instituto Nacional do Seguro Social sob o nº 

61.391.504/0001-74 e no Cadastro de Contribuintes Municipais de São Paulo - CCM sob o nº 

3.337.812-6. A AAPS tem sede jurídica na Rua 13 de maio 1642, Capital, São Paulo. Apresenta-

ção das demonstrações contábeis Aplicação do CPC PME

A entidade aplicou integralmente o conteúdo do CPC PME - Contabilidade para Peque-

nas e Médias Empresas, de acordo com a ITG 2002, aprovada pela Resolução CFC nº 1409.

Contribuições de associados

A AAPS recebe contribuições dos associados por meio de quatro modalidades:

a) associados empregados da Sabesp;

b) associados aposentados e pensionistas da Sabesp;

c) associados aposentados e pensionistas da Sabesprev;

d) associados aposentados e pensionistas da Fazenda;

e) associados aposentados e pensionistas da previdência social.

As contribuições mencionadas em a), b) e c) são arrecadadas diretamente pela Sabesp 

e pela Sabesprev e repassadas à AAPS dentro do mês de competência. As contribuições dos apo-

sentados mencionadas em d) e e) são arrecadadas por meio de débito em conta corrente ou 

cobrança bancária.

Serviços voluntários

A AAPS controla em planilha própria os serviços voluntários dos membros do Conselho 

Deliberativo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, nomeados por assembleia geral, de modo 

a reconhecer a gratuidade dos serviços e a valoração do trabalho voluntário. O montante dos 

serviços voluntários alcançou R$ 87.712,44 ao longo do ano de 2025, o que representou uma 

redução de 17,8% em relação ao montante de R$106.685,20 apurado em 2025. Não há serviço 

voluntário de terceiros não nomeados formalmente.

Notas explicativas das demonstrações
contábeis encerradas em 31 de dezembro
de 2025

42



Benefícios fiscais e isenções de tributos

Em decorrência da natureza associativa e sem finalidade de lucros, prevista no 

artigo 53 da Lei 10.406/2002, e da isenção prevista no artigo 15 da Lei 9.532/1997, condi-

cionada ao estabelecido nos parágrafos 2º e 3º do artigo 12, da mesma Lei 9.532/1997, a 

entidade goza da isenção do Imposto de Renda e da Contribuição Social sobre o Lucro 

Líquido, assim como de isenção da incidência da Contribuição para Financiamento a Segu-

ridade Social - Cofins sobre receitas das atividades próprias, de acordo com o artigo 14, 

inciso X, da Medida Provisória 2.158-35, de 24 de agosto de 2001. Ainda sob regência da 

mesma Medida Provisória 2.158-35, a entidade calcula e recolhe 1,0% do valor da folha de 

salários ao Programa de Integração Social - PIS e 4,0% do valor das receitas financeiras 

recolhido como Cofins, consideradas pelo fisco como atividades não próprias.

Subvenções

A AAPS não possui isenção e não se beneficia de qualquer isenção da contribuição 

previdenciária patronal, bem como não firmou convênios com o setor público, seja para 

custeio, seja para investimento, que a obriguem à publicação das demonstrações contá-

beis.

Recursos de aplicação restrita e disponibilidades

A AAPS não possui recursos de aplicação restrita. O caixa e equivalentes de caixa 

são compostos dos saldos em contas de depósitos bancários à vista, não vinculadas, da 

disponibilidade em caixa e de aplicações financeiras consideradas de liquidez imediata.

É prática da entidade aplicar em Certificados de Depósitos Bancários as sobras de 

caixa, de modo a obter remuneração sobre o excedente de caixa. As receitas financeiras 

provenientes dessas aplicações sofrem tributação do Imposto de Renda, retido na fonte 

pelos bancos. Ainda que a tributação ocorra à época dos resgates, o imposto de renda é 

contabilizado "pro rata" mediante informações das respectivas fontes pagadoras.

São provisionados os valores aplicados no Banco BVA, R$ 635.967,63, em virtude da 

intervenção do Bacen em 19 de outubro de 2012, da decretação de sua liquidação extraju-

dicial em 2013 e da sua falência em 2014. O valor aplicado e provisionado, iguais, é o cons-

tante no Informe de Rendimentos Financeiros emitido pela massa falida.

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
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Imobilizado e critério utilizado para depreciação dos bens

O imobilizado é constituído pelo edifício sede da entidade e dos móveis e utensílios 

e equipamentos destinados às operações.

Ainda que o edifício tenha sido construído em terreno de terceiros, é considerado 

imobilizado da entidade em virtude da existência de um contrato de comodato firmado no 

ano 2000 e renovado tacitamente, anualmente, a partir de então.

Os valores despendidos na construção, bem como nas reformas realizadas, foram 

contabilizados no imobilizado e têm previsão de depreciação em vinte e cinco anos, con-

tados a partir da data de incorporação de cada evento ao imobilizado, prazo este conside-

rado adequado pela entidade.

Os móveis e utensílios e os equipamentos de processamento de dados são contabi-

lizados em contas distintas, com cálculo de depreciação de 10 e de 5 anos, respectivamen-

te, que representam tempo de utilização e de durabilidade adequados às atividades da 

entidade.

Durante o ano foram adquiridos alguns bens registrados nas seguintes contas a) 

Conta Móveis e Utensílios valor R$ 11.421,91 e b) Conta Equipamentos de Informática 

valor R$ 2.219,99, totalizando na conta de imobilizado o montante de R$ 13.359,01

Passivo

Os valores consignados no passivo circulante e não circulantes são constituídos 

essencialmente de valores de pequeno montante, que alcançam o valor de R$ 43.181,86, 

representado por fornecedores, e R$ 38.322,76, por obrigações sociais e tributos, e as 

provisões, assim consideradas, são as provisões para férias e encargos sociais, que totali-

zam R$ 52.189,38.

Custos e despesas compartilhados

A AAPS utiliza serviços de portaria e recepção, compartilhados pela líder Associa-

ção Sabesp, que é a responsável pela contratação e pagamento dos serviços que envolvem 

a cessão de mão de obra. O custo total desses serviços é rateado entre três entidades: Asso-

ciação Sabesp, Associação dos Engenheiros e Associação dos Aposentados.

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
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Seguros contratados 
Seguro de Acidentes Pessoais

A AAPS mantém seguro de acidentes pessoais para todos os empregados com a Compa-

nhia Porto Seguro, renovado com vigência das 24:00 horas do dia 19/11/2024 às 24:00 do dia 

18/11/2025, conforme Apólice nº 44.0000.0000.011962420.0000000.000000.001, total de segu-

rados: 07 - Apólice dos ramos de vida em grupo.

Importâncias Seguradas

Morte Natural:     R$ 558.547,80

Morte Acidental:      R$ 1.117.095,60

Invalidez por Acidente:    R$ 1.117.095,60

Antecipação Especial por Doença   R$ 558.547,80

Prêmios: V.G. R$ 254,09, APC R$ 182,57 V.G + APC R$ 436,66.

Seguro do Imobilizado

O imobilizado é segurado pela Companhia Porto Seguro, conforme apólice Nº 118 

4440341149, com capital segurado no valor R$ 1.200.000,00.

Coberturas    Limite máximo de indenização Prêmio líquido

Incêndio, Explosão e Fumaça   R$ 12.000,00  R$ 455,15

Danos Elétricos    R$ 60.000,00  R$ 376,90

Quebra de Vidros    R$ 25.000,00  R$ 314,40

Subtração de Bens    R$ 35.000,00  R$ 542,96

Impacto Veículos    R$ 25.000,00  R$ 30,60

Vendaval     R$ 25.000,00  R$ 126,94

Perda de Aluguel    R$ 30.000,00  R$ 40,79

Responsabilidade Civil   R$ 100.000,00  R$ 257,37

Vazamento de Tanques/Tubulação  R$ 10.000,00  R$ 122,84

Total:       R$ 2.267,95

Reservas e provisões

São constituídos fundos de reserva para contingências relacionadas à área trabalhista, 

reserva para futuras regionais, para contingências jurídicas e para assistência social.

Eventos subsequentes à data de encerramento do exercício

Não são conhecidos até a data de encerramento do exercício eventos que tenham, ou 

possam vir a ter, efeito relevante sobre a situação financeira e os resultados futuros da AAPS.

José Luiz de Melo Pereira Luiz   Antonio De Bortoli Presidente Contador

CPF 273.729.018-04     CRC 1SP178046/O-8

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
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CARTA DE RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAÇÃO

Carta de Responsabilidade da Administração endereçada a Alecon Contabilidade 

Ltda. e a Luiz Antonio De Bortoli, CRC 2SP030536/O-2 e CRC 1SP178046/O-8

Declaramos para os devidos fins, como administradores e responsáveis legais da 

entidade Associação dos Aposentados e Pensionistas da Sabesp, CNPJ 61.391.504/0001-

74, que as informações relativas ao período - base 2025 por nós fornecidas para escritu-

ração e elaboração das demonstrações contábeis, obrigações acessórias, apuração de 

tributos e arquivos eletrônicos exigidos pela fiscalização federal, estadual, municipal, 

trabalhista e previdenciária são fidedignas.

Também declaramos:

a) que os controles internos adotados pela nossa entidade são de responsabilida-

de da administração e estão adequados ao tipo de atividade e volume de transações;

b) que não realizamos nenhum tipo de operação que possa ser considerada ile-

gal, frente à legislação vigente;

c) que todos os documentos e/ou informações que geramos e recebemos de nos-

sos fornecedores, encaminhados para a elaboração da escrituração contábil e demais 

serviços contratados, estão revestidos de total idoneidade;

d) que as informações registradas nos sistemas de gestão e controle interno, são 

controladas e validadas com documentação suporte adequada, sendo de nossa inteira 

responsabilidade todo o conteúdo do banco de dados e arquivos eletrônicos gerados.

Além disso, declaramos que não existem quaisquer fatos ocorridos no período 

base que afetam ou possam afetar as demonstrações contábeis ou, ainda, a continuida-

de das operações da entidade.

Também confirmamos que não houve:

a) fraude envolvendo a administração ou empregados em cargos de responsabi-

lidade ou confiança;

b) fraude envolvendo terceiros que poderiam ter efeito

c) violação de leis, normas ou regulamentos cujos efeitos deveriam ser conside-

rados para divulgação nas demonstrações contábeis, ou mesmo dar origem ao registro 

de provisão para contingências passivas. 

José Luiz de Melo Pereira 

Presidente 

CPF 273.729.018-04
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ATA 304ª REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL DA AAPS  

GESTÃO  2024-2027

Aos treze dias do mês de março de 2026 às 10h, reuniram-se na sede da Associação 

dos Aposentados e Pensionistas da Sabesp, sito a Rua Treze de Maio, 1642, Bela Vista, São 

Paulo - SP, os membros do Conselho Fiscal abaixo assinados, atendendo ao regulamento 

conforme artigo 64 inciso II do Estatuto Social da AAPS, a fim de analisar os documentos 

do balanço de 2025.

A análise do balanço e correlatos é realizada a partir do balancete de dezembro 

de 2025 já aprovado por este Conselho Fiscal e pelo Conselho Deliberativo, tratando, 

portanto, de mecanismos contábeis. Assim, os documentos do balanço, demonstrativo de 

resultados e notas explicativas do exercício de 2025, são considerados satisfatórios e o 

Conselho Fiscal recomenda a aprovação aos membros do Conselho Deliberativo. Vale 

destacar a transformação do déficit anterior de 220 mil em superavit de 13 mil e o 

aumento do ativo circulante e redução do passivo circulante. 

São Paulo, 13 março de 2026.

Yazid Naked

Presidente do Conselho Fiscal

Flavio Tsutomu Hirota

Membro do Conselho Fiscal

José Eduardo Aun

Membro do Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL 
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